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STRATEGIA 

ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU MIASTA SŁAWKOWA 
NA LATA 2004 – 2018 

Załącznik Nr 1 do Uchwały Nr XVIII/122/04 z dnia 27 lutego 2004 roku

STYCZEŃ – LUTY 2004

SŁAWKÓW

WPROWADZENIE 

Strategia Zrównoważonego Rozwoju Miasta Sławków na lata 2004 – 2018 jest podstawowym dokumentem strategicznym gminy i stanowi podsumowanie rezultatów procesu aktualizacji dotychczasowej Strategii Rozwoju Miasta do 2015 roku zatwierdzonej w dniu 21 września 2001 roku przez Radę Miejską 
w Sławkowie. 

U podstaw decyzji rozpoczęcia działań aktualizacyjnych w zakresie strategii rozwoju miasta Sławków znalazło się kilka powodów. Wśród nich należy przede wszystkim wymienić konieczność dostosowania dotychczas wykorzystywanych narzędzi strategicznego zarządzania gminą Sławków 
do standardów programowania rozwoju stosowanych w ramach polityki regionalnej Unii Europejskiej, 
a wdrażanych w Polsce w okresie prac nad jej aktualizacją. Kolejnym powodem podjęcia opisywanych prac były zaistniałe zmiany wielu czynników rozwojowych gminy, zarówno wewnętrznych jak i zewnętrznych, które spowodowały dezaktualizację niektórych zapisów wcześniejszej strategii. Trzecim powodem podjętych działań była potrzeba dostosowania strategii oraz jej programów operacyjnych do zasad zrównoważonego rozwoju, uzyskania zgodności z politykami horyzontalnymi Unii Europejskiej 
oraz Narodowym Planem Rozwoju i Podstawami Wsparcia Wspólnoty. 

W związku z powyższym prace aktualizacyjne polegały przede wszystkim na przeprowadzeniu analizy dotychczasowych zapisów strategicznych w kontekście aktualnej sytuacji społeczno – gospodarczej, zarówno w skali lokalnej jak i ponadlokalnej, oraz szczegółowej analizie dokumentów programowych Podstaw Wsparcia Wspólnoty, a następnie wprowadzeniu stosownych zmian i uzupełnień.

Zasadnicze prace nad Strategią Zrównoważonego Rozwoju Miasta Sławków na lata 2004 – 2018 prowadzone były w okresie listopad 2003 – luty 2004.  Prace nad aktualizacją strategii prowadzone były przez Horyzontalny Zespół Zadaniowy ds. Rozwoju Lokalnego, który został powołany poprzez Zarządzenie Burmistrza Miasta Sławkowa Nr 25/B/2003 w dniu 3 listopada 2003 roku. 

Prace aktualizacyjne zostały przeprowadzone przy zastosowaniu metody partycypacji społecznej, zarówno pośredniej – poprzez badania opinii publicznej społeczności lokalnej i sektora sławkowskich przedsiębiorców, oraz bezpośredniej poprzez zorganizowanie 5 lokalnych sesji warsztatowych, 
w których wzięli udział przedstawiciele Rady Miejskiej w Sławkowie, przedstawiciele jednostek organizacyjnych miasta, pracownicy Urzędu Miasta, przedstawiciele organizacji pozarządowych, przedsiębiorcy oraz mieszkańcy. 

W związku z powyższym Strategię Zrównoważonego Rozwoju Miasta Sławków na lata 2004 – 2018 można uznać za dokument społecznie uzgodniony, odpowiadający na jasno określone potrzeby lokalne 
i regionalne. Tym samym realizacja niniejszej Strategii wpłynie pozytywnie nie tylko na rozwój lokalny, 
ale ze względu na zasoby gospodarcze i społeczne Sławkowa, także na rozwój w skali regionalnej. 
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1. Założenia procesu aktualizacji strategii miasta

Przez wiele lat samorządowych doświadczeń w zakresie zarządzania strategicznego rozwojem lokalnym pojawiło się wiele nowych elementów metodyki opracowywania strategii. Jednym z aktualnych podejść jest konieczność przygotowania, oprócz badania percepcji problemów przez mieszkańców, pogłębionej diagnozy sytuacji społeczno – gospodarczej gminy 
w układzie statycznym jak i dynamicznym oraz poprzez stosowanie porównań z innymi jednostkami terytorialnymi. Następuje po tym konfrontacja tej diagnozy z wyobrażeniem mieszkańców i na podstawie tej analizy dokonuje się wyborów strategicznych przy szerokim włączeniu w dyskusję lokalnych liderów. 

Innym ważnym aspektem doświadczeń z metodyką procesu opracowywania strategii 
jest fakt, że wiele strategii pozostaje w sferze ogólnych stwierdzeń bez opracowania programów operacyjnych określających zadania i projekty do realizacji, które będą miały wpływ na osiągnięcie strategicznych celów. Program ten następnie musi przekładać się na wieloletni program inwestycyjny i budżet gminy. Innym ważnym elementem jest przygotowanie odpowiedniego systemu monitoringu. Raz rozpoczęty proces powinien trwać poprzez ciągłe analizowane założeń strategii, badanie jej realizacji i aktualizację.

Uwzględniając powyższe kwestie Horyzontalny Zespół Zadaniowy ds. Rozwoju Lokalnego odpowiedzialny za przeprowadzenie prac aktualizacyjnych strategii podjął także działania w zakresie przygotowania odpowiednich narzędzi jej wdrażania i monitorowania. 

W związku z tym Horyzontalny Zespół Zadaniowy ds. Rozwoju Lokalnego w pierwszej kolejności dokonał pogłębionej diagnozy sytuacji miasta, a następnie, przy zastosowaniu metody uspołecznionej, przeprowadził proces aktualizacji strategii oraz opracowania Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Sławkowa na lata 2004 – 2012. 

Strategia Zrównoważonego Rozwoju Miasta Sławków na lata 2004 – 2018 zawiera prezentację celów strategicznych rozwoju miasta, priorytetów strategicznych w ramach określonych celów oraz działań kierunkowych w ramach strategii. 

Zagadnienia wdrożeniowe są zawarte we wspomnianym Planie Rozwoju Lokalnego Miasta Sławkowa na lata 2004 – 2012, który jest programem operacyjnym dla strategii zawierającym podsumowanie analiz diagnostycznych, zestawienie zadań i projektów do realizacji zarówno przez samorząd miasta jak i partnerów lokalnych dla osiągnięcia określonych celów generalnych strategii. W ramach planu określony został także Wieloletni Program Inwestycyjny na lata 2004 – 2012 wraz ze szczegółowym harmonogramem wdrażania i finansowania zidentyfikowanych zadań inwestycyjnych. W ramach opracowania planu została również przeprowadzona analiza finansowa miasta Sławkowa w wieloletnim układzie dając podstawy do określenia Wieloletniego Planu Finansowego na lata 2004 – 2012. Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Sławkowa na lata 2004 – 2012 określa także szczegółowe zasady realizacji strategii i planu oraz prowadzenia monitoringu, szczególnie poprzez system wskaźników rozwoju lokalnego.

2. Wizja rozwoju miasta Sławkowa 

Wizja rozwoju określa jak według uczestników procesu namysłu strategicznego miasto powinno wyglądać w przyszłości. Określa ona, w jakim kierunku powinny zmierzać działania mieszkańców, lokalnych władz samorządowych oraz jej partnerów.

WIZJA

Sławków jako prężnie rozwijające się miasto

zaspokajające potrzeby społeczno – kulturowe

i gospodarcze mieszkańców i regionu

Miasto Sławków jest miejscem o korzystnych warunkach dla rozwoju jej mieszkańców, 
umożliwiających osiąganie przez nich indywidualnych celów życiowych.

Warunki te tworzone są z poszanowaniem środowiska przyrodniczego i kulturowego miasta, 

jako podstawowej aktualnej i przyszłej wartości mieszkańców i regionu.

W mieście Sławków spełnione są najważniejsze warunki rozwoju,

współtworzące europejską przestrzeń życia: 

efektywnie funkcjonująca gospodarka tworząca stabilne miejsca pracy

dobrze zorganizowany system edukacji dla różnych grup wiekowych

sprawny system bezpieczeństwa

sprawny system ochrony zdrowia oraz system pomocy społecznej

szeroka i dostępna oferta kulturalna, sportowa i rekreacyjna

nie zanieczyszczone środowisko przyrodnicze

łatwy dostęp do informacji w ramach społeczeństwa informacyjnego

Miasto Sławków jest miejscem przyjaznym i otwartym 
dla gości odwiedzających gminę, 

w celach turystycznych jak i gospodarczych.

3. Misja społeczności gminy oraz misja władz samorządowych 

MISJA SPOŁECZNOŚCI MIASTA SŁAWKÓW
Misją społeczności miasta Sławków

w oparciu o demokratyczne i obywatelskie mechanizmy

takie jak demokratyczne wybieranie swoich przedstawicieli do władz miasta 

oraz aktywne i partnerskie zaangażowanie w różne sfery działalności miasta,

oraz zasadę pomocniczości

jest budowanie sławkowskiej „małej ojczyzny” 

wraz z jak najlepszymi warunkami dla indywidualnego rozwoju członków tej społeczności

MISJA WŁADZ SAMORZĄDOWYCH MIASTA SŁAWKÓW

Misją władz samorządowych miasta Sławków 

jest tworzenie optymalnego środowiska i warunków dla rozwoju miasta oraz jego społeczności. 

Działania władz miasta dotyczą, zgodnie z zasadą pomocniczości, 

tych spraw, z którymi mieszkańcy nie są w stanie indywidualnie się uporać.

W tym celu władze miasta będą dążyć do optymalnego i efektywnego 

wykorzystania wewnętrznych i zewnętrznych zasobów gminy

poprzez stałe doskonalenie sposobu zarządzania tymi zasobami.

4. Cele strategiczne 

W wyniku analizy sytuacji społeczno – gospodarczej miasta dokonanej przez Horyzontalny Zespół Zadaniowy ds. Rozwoju Lokalnego przy współpracy z lokalnymi partnerami, analizując różne warianty, uznano, że dla osiągnięcia wyżej zaprezentowanej wizji należy osiągnąć następujące cele strategiczne rozwoju:

CEL STRATEGICZNY „A”

Osiągnięcie wysokich standardów cywilizacyjnych życia mieszkańców i wysokiej jakości kapitału ludzkiego

Sławków – miasto ludzi wykształconych, pracujących, zdrowych i wypoczętych

ognisko rozwoju kulturalnego – „Sławków nad Przemszą”

CEL STRATEGICZNY „B”

Kreowanie i wspieranie pozytywnych zmian w sferze gospodarczej miasta Sławków

Sławków – ośrodkiem gospodarczym znaczącym w regionie

CEL STRATEGICZNY „C”

Ochrona środowiska przyrodniczego miasta Sławkowa

Zachowane dziedzictwo przyrodnicze i środowiskowe

dla przyszłych pokoleń mieszkańców miasta

CEL STRATEGICZNY „D”

Osiągnięcie wysokiego poziomu zarządzania gminą

Sławków – miastem sprawnie zarządzanym, otwartym na współpracę

i partnerstwo w Zjednoczonej Europie

5. Priorytety strategiczne i działania kierunkowe 

CEL STRATEGICZNY „A”

Osiągnięcie wysokich standardów cywilizacyjnych życia mieszkańców 
i wysokiej jakości kapitału ludzkiego

Sławków – miasto ludzi wykształconych, pracujących, zdrowych i wypoczętych

ognisko rozwoju kulturalnego – „Sławków nad Przemszą”

Wychodząc z założenia, że dobrobyt mieszkańców zależy nie tylko od ich zamożności, 
ale także od poczucia bezpieczeństwa i komfortu życia, nadajemy rozwojowi w sferze społecznej bardzo wysoki priorytet.

W tej sferze pracujemy wielokierunkowo mając na uwadze zarówno zwiększenie możliwości kształcenia i dokształcania, jak również zapewnienie skutecznego systemu ochrony zdrowia i opieki społecznej oraz możliwości wypoczynku. Uważamy także, że nasze miasto dzięki swojemu położeniu i długowiekowym tradycjom może się stać enklawą kulturalną i rekreacyjną 
dla aglomeracji śląskiej. W tym celu będziemy dążyć do zwiększenia oferty kulturalnej skierowanej nie tylko do mieszkańców naszego miasta, ale również gości z zewnątrz.

Lokalizacja miasta oraz jego unikalna atmosfera są atrakcyjne dla nowych mieszkańców, którzy ze względu na stale zwiększającą się uciążliwość mieszkania w dużych miastach poszukują 
dla siebie cichych enklaw, gdzie jest spokojniej i bezpieczniej żyć. Miasto dysponuje odpowiednimi terenami pod zabudowę mieszkaniową i będziemy prowadzić działania w kierunku rozwoju osiedli jednorodzinnych dla obecnych mieszkańców aglomeracji śląskich.

Chcielibyśmy także w większym stopniu włączać mieszkańców w życie miasta w celu lepszej integracji naszej społeczności, a także zwiększyć kulturotwórczą rolę miasta. Mamy nadzieje, 
że nasze działania w kierunku zwiększenia atrakcyjności Sławkowa spowoduje większy napływ wybitnych osób ze świata kultury, sztuki i nauki, poszukujących kameralnej i unikalnej atmosfery 
dla pracy twórczej i wypoczynku.

Priorytety strategiczne:
A.1. 

Poprawa jakości usług placówek oświatowych Sławkowa oraz dostosowanie oferty edukacyjnej szkół do potrzeb rynku pracy

Działania kierunkowe:

A.1.1. 

Budowa nowej i modernizacja istniejącej infrastruktury oświatowej 

A.1.2. 
Podnoszenie jakości kształcenia oraz rozwój edukacji na rzecz społeczeństwa informacyjnego

A.2. 

Wspieranie rozwoju społeczeństwa opartego na wiedzy oraz stworzenie warunków do aktywnego uczestnictwa mieszkańców Sławkowa w życiu społecznym 
i gospodarczym miasta oraz regionu

Działania kierunkowe:

A.2.1. 

Stworzenie wszechstronnych możliwości rozwoju dzieci i młodzieży oraz poprawa startu w dorosłe życie

A.2.2. 

Wspieranie aktywności zawodowej oraz rozwoju kwalifikacji osób dorosłych, ze szczególnym uwzględnieniem osób długotrwale bezrobotnych, kobiet oraz osób zagrożonych utratą pracy

A.2.3. 

Wspieranie rozwoju społeczeństwa informacyjnego i zwiększenie dostępu do sieci informatycznych 

A.3. 

Zapewnienie skutecznego systemu pomocy społecznej

Działania kierunkowe:

A.3.1. 

Stworzenie systemu opieki nad dzieckiem i rodziną 

A.3.2. 

Stworzenie lokalnego systemu wsparcia dla osób niepełnosprawnych 

A.3.3. 

Przeciwdziałanie i zwalczanie długotrwałego bezrobocia 

A.3.4. 

Wspieranie integracji zawodowej i społecznej grup szczególnego ryzyka

A.4. 

Zapewnienie wysokiego poziomu opieki zdrowotnej

Działania kierunkowe:

A.4.1. 

Rozwój świadczeń opieki zdrowotnej dla mieszkańców

A.4.2. 

Modernizacja infrastruktury opieki zdrowotnej

A.4.3. 

Prowadzenie działań z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia 

A.5. 

Zapewnienie poczucia bezpieczeństwa 

Działania kierunkowe:

A.5.1. 

Poprawa skuteczności działania służb odpowiedzialnych 
za bezpieczeństwo w gminie

A.5.2. 

Doskonalenie systemu zapewnienia bezpieczeństwa w gminie

A.5.3. 

Zapewnienie bezpieczeństwa ruchu kołowego i pieszego 

A.6. 

Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego oraz poprawa warunków mieszkaniowych

Działania kierunkowe:

A.6.1. 

Rozwój infrastruktury technicznej terenów budowlanych

A.6.2. 

Modernizacja istniejących komunalnych zasobów mieszkaniowych gminy

A.7. 

Integracja społeczności, zwiększenie uczestnictwa mieszkańców w kulturze 

Działania kierunkowe:

A.7.1. 

Poprawa infrastruktury kulturalnej

A.7.2. 

Rozwój oferty kulturalnej Sławkowa oraz budowa tożsamości lokalnej 

CEL STRATEGICZNY „B”

Kreowanie i wspieranie pozytywnych zmian w sferze gospodarczej miasta Sławków

Sławków – ośrodkiem gospodarczym znaczącym w regionie

Sytuacja gospodarcza miasta uległa znacznym zmianom w konsekwencji transformacji ustrojowej i zmniejszenia się roli wielkich zakładów górniczych i hutniczych zapewniających 
w przeszłości liczne miejsca pracy dla mieszkańców Sławkowa. Ich miejsce powinny w coraz większym stopniu zajmować małe i średnie przedsiębiorstwa (MŚP). Będziemy dokładać starań 
i wspierać rozwój tego sektora. 

Będziemy się również starali stworzyć jak najlepsze warunki rozwoju dla dużych przedsiębiorstw zlokalizowanych na terenie miasta, a w szczególności prowadzić działania mające 
na celu szersze wykorzystanie gospodarcze terenów Zespołu Terminali Przeładunkowych Linii Hutniczej Szerokotorowej (LHS).

Sławków posiada duże rezerwy terenów, które po odpowiednim przygotowaniu infrastrukturalnym mogą zostać wykorzystane przez sektor gospodarczy na nowe inwestycje, szczególnie w aspekcie planowanego utworzenia w Sławkowie Międzynarodowego Centrum Logistycznego. 

W związku z powyższym pragniemy dołożyć wszelkich starań dla podniesienia atrakcyjności inwestycyjnej miasta, aby możliwe stało się wykorzystanie tkwiącego w nim ogromnego potencjału 
dla rozwoju gospodarczego zarówno lokalnego jak i regionu śląskiego. 

Chcemy również położyć większy nacisk na rozwój działalności wypoczynkowej i turystycznej, 
która może dostarczyć nowe miejsca pracy, a posiada dodatkowy atut w postaci stosunkowo niewielkiego oddziaływania na środowisko przyrodnicze. 

Priorytety strategiczne:
B.1. 

Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej miasta Sławkowa

Działania kierunkowe:

1.1. 

Rozwój sprawnego systemu komunikacyjnego miasta Sławkowa 

1.2. 

Zapewnienie dostępu do sieci energetycznych, informatycznych 
i telekomunikacyjnych 

1.3. 

Rozwój lokalnego systemu preferencji dla inwestorów

1.4. 

Rozwój stref gospodarczych na terenie miasta Sławkowa

B.2. 

Tworzenie warunków rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw oraz wzrost 
ich potencjału konkurencyjnego

Działania kierunkowe:

2.1. 

Zwiększanie dostępu do usług sektora otoczenia biznesu służących rozwojowi firmy 

2.2. 

Rozwój lokalnego systemu preferencji dla przedsiębiorców tworzących nowe miejsca pracy 

B.3. 

Zapewnienie warunków wykorzystania potencjału gospodarczego Zespołu Terminali Przeładunkowych LHS

Działania kierunkowe:

3.1. 
Aktywne uczestnictwo w promocji krajowej i międzynarodowej  wykorzystania gospodarczego  obszaru ZTP LHS

3.2. 

Pozyskanie nowych terenów gospodarczych na obszarze ZTP LHS oraz ich przygotowanie dla inwestorów

3.3. 

Tworzenie warunków do uczestnictwa sławkowskich firm w rozwoju ZTP LHS

3.4. 

Zapewnienie warunków sprawnej obsługi inwestycji zewnętrznych 
w kwestiach należących do kompetencji samorządu gminnego 

B.4. 

Stworzenie warunków dla rozwoju rekreacji i turystyki

Działania kierunkowe:

4.1. 

Rozwój infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 

4.2. 

Ochrona dziedzictwa kulturowego 

4.3.

Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości w zakresie obsługi ruchu turystycznego 

4.4. 

Rozwój produktów turystycznych i rekreacyjnych o charakterze 
non - profit 

4.5. 

Rozwój systemu promocji i informacji turystycznej 

CEL STRATEGICZNY „C”

Ochrona środowiska przyrodniczego miasta Sławkowa

Zachowane dziedzictwo przyrodnicze i środowiskowe

dla przyszłych pokoleń mieszkańców miasta

Wiemy, że niemal każda działalność człowieka pociąga za sobą zmiany w środowisku przyrodniczym. Na terenie Śląska, gdzie przez dziesiątki lat rozwijany był intensywnie przemysł górniczy i hutniczy, szczególnie widać znaczne i czasem nieodwracalne przekształcenia środowiska przyrodniczego. W Sławkowie także można w wielu miejscach zaobserwować efekty dawnej polityki przemysłowej, która przekształciła naturalne zasoby przyrodnicze i przestrzenne gminy. 

Dlatego naszym celem jest takie działanie, aby zmiany spowodowane dalszym rozwojem Sławkowa oddziaływały na środowisko w jak najmniejszym możliwym stopniu. Będziemy ponadto dokładać starań, aby zminimalizować lub usunąć zniszczenia powstałe w przeszłości. Naszym nadrzędnym celem jest bowiem przekazanie następnym pokoleniom miasta w jak najlepszym możliwym stanie.

Jednocześnie będziemy prowadzić intensywne działania w zakresie rozwoju infrastruktury ochrony środowiska, w szczególności ochrony zasobów wodnych, gdyż istniejące aktualnie zagospodarowanie techniczne miasta nie pozwala na efektywną ochronę środowiska przyrodniczego. 

Priorytety strategiczne:
C.1. 

Uporządkowanie gospodarki wodno - ściekowej i ochrona zasobów wodnych

Działania kierunkowe:

C.1.1. 

Rozwój systemu kanalizacji ściekowej 

C.1.2. 

Modernizacja systemu wodociągowego na terenie miasta 

C.2. 

Uporządkowanie gospodarki odpadami

Działania kierunkowe:

C.2.1. 

Poprawa gminnego systemu gospodarki odpadami

C.3. 

Polepszenie jakości powietrza

Działania kierunkowe:

C.3.1. 

Rozwój systemu sieci gazowej na terenie miasta 

C.3.2. 

Modernizacja systemów ciepłowniczych na terenie miasta 

C.4. 

Podnoszenie jakości i ochrona walorów przyrodniczych i przestrzennych 

Działania kierunkowe:

C.4.1. 

Ochrona użytków ekologicznych i walorów przestrzennych 

C.4.2. 

Podnoszenie estetyki zieleni na terenie miasta 

CEL STRATEGICZNY „D”

Osiągnięcie wysokiego poziomu zarządzania gminą

Sławków – miastem sprawnie zarządzanym, otwartym na współpracę

i partnerstwo w Zjednoczonej Europie


Mając świadomość, iż zarządzanie rozwojem miasta jest zadaniem trudnym 
i skomplikowanym, wymagającym wysokiej sprawności instytucji realizujących strategię miasta będziemy prowadzić działania w celu poprawy efektywności procesów usługowych zarówno Urzędu Miasta jak również samorządowych jednostek organizacyjnych.

Szczególnego znaczenia nabiera także, przy ograniczonej wielkości zasobów finansowych, właściwe zarządzanie budżetem miasta. W związku z tym będziemy podejmować działania zmierzające do poprawy efektywności wydatkowania środków budżetowych jak i mające na celu zwiększenie  dochodów gminy, które będzie można wykorzystać na przyśpieszenie procesu inwestowania w zrównoważony rozwój miasta.  Dlatego szczególną uwagę pragniemy poświęcić 
na pozyskiwanie zewnętrznych środków finansowych, zwłaszcza z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej na finansowanie procesu rozwojowego Sławkowa. 

Uznając wysokie znaczenie aktywności mieszkańców, sektora organizacji pozarządowych oraz lokalnego sektora gospodarczego dla rozwoju miasta będziemy zmierzać do budowy możliwie jak najszerszego partnerstwa lokalnego i współodpowiedzialności za sprawy lokalne.

Dodatkowo będziemy zmierzać do zwiększenia zakresu współpracy samorządu miasta 
z partnerami ponadlokalnymi, zarówno samorządowymi, rządowymi jak i III sektora. Jednocześnie w związku z przystąpieniem Polski do Unii Europejskiej pragniemy podejmować działania zwiększające zakres współpracy międzynarodowej zarówno samorządu jak i partnerów lokalnych. 

Dla zapewnienia skutecznego informowania o realizacji działań strategii i sytuacji rozwojowej Sławkowa zamierzamy także zbudować efektywne kanały rozpowszechniania informacji skierowanej zarówno do podmiotów zewnętrznych jak i do społeczności i partnerów lokalnych. 

Priorytety strategiczne:
D.1. 

Podniesienie efektywności funkcjonowania organów miasta 

Działania kierunkowe:
D.1.1. 

Zapewnienie wysokiej jakości obsługi mieszkańców przez Urząd Miasta i jednostki podległe

D.1.2. 

Zapewnienie warunków do sprawnej obsługi inwestycji zewnętrznych oraz przedsiębiorców

D.1.3. 

Podnoszenie efektywności zarządzania budżetem miasta 

D.2. 

Rozwijanie współpracy z partnerami społecznymi, innymi jednostkami samorządu terytorialnego oraz instytucjami ponadlokalnymi 

Działania kierunkowe:
D.2.1. 
Rozwijanie współpracy z organizacjami pozarządowymi 
i mieszkańcami dla realizacji zadań własnych samorządu 

D.2.2. 
Współpraca z ponadlokalnymi instytucjami rządowymi 
oraz samorządowymi 

D.2.3. 

Współpraca międzynarodowa 

D.3. 

Kształtowanie pozytywnego wizerunku gminy i promocja jej walorów

Działania kierunkowe:
D.3.1. 

Prowadzenie ogólnych działań promocyjnych 

D.3.2.

Wdrożenie efektywnych kanałów wymiany informacji lokalnej 

6. System zarządzania procesem wdrażania strategii 
W ramach systemu zarządzania procesem wdrażania strategii należy wymienić następujące działania:

6.1. Opracowanie Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Sławków 

Celem opracowania Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Sławków na lata 2004 – 2012 jako programu realizacyjno – wdrożeniowego do Strategii jest dostarczenie władzom samorządowym instrumentów 
i procedur realizacji celów określonych w strategii. Na bazie Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Sławków 
na lata 2004 – 2012 podejmowane będą decyzje zmierzające do realizacji konkretnych działań rozwojowych. Plan realizacyjno - wdrożeniowy powinien w szczególności obejmować:

· zbiór polityk szczegółowych określających sposób postępowania władz gminy w strategicznych obszarach działania oraz zbiór programów zaprojektowanych dla realizacji celów szczegółowych 
w zakresie określonych polityk

· zespół przedsięwzięć nastawionych na realizację działań kierunkowych

· projekt systemu zarządzania i monitorowania procesu wdrażania programów realizacyjnych

Plan obejmuje również opracowanie systemu zarządzania procesem wdrażania i kontroli. System ten obejmuje monitoring i tworzenie systemu informacyjnego o stanie prac. W szczególności oznaczenie komórek organizacyjnych odpowiedzialnych za wdrażanie i kontrolę planu oraz jednostek koordynujących wdrażanie poszczególnych programów.

6.2. Wprowadzenie długookresowego planowania finansowego i inwestycyjnego

Wprowadzenie systemu długookresowego planowania finansowego i inwestycyjnego ma na celu skuteczne i efektywne zarządzanie finansami gminy. Na długoletnie planowanie finansów składają się takie działania, jak:

· długoletnie prognozowanie przychodów i wydatków budżetu gminy

· opracowanie programów inwestycyjnych

· wprowadzenie procesu hierarchizacji zadań inwestycyjnych

· planowe, okresowe określanie zdolności kredytowej gminy

· ocena kondycji finansowej miasta 

Wśród wyżej wymienionych najważniejszą rolę z punktu widzenia strategii rozwoju miasta Sławkowa ma opracowanie programów inwestycyjnych. Program inwestycyjny jest narzędziem wieloletniego planowania wykorzystywanym w celu określenia, które projekty inwestycyjne są potrzebne, 
a także koordynowania procesu finansowania, modernizacji oraz terminów prac, aby uzyskać maksymalne korzyści z nakładów inwestycyjnych. 

Podstawowymi zaletami wprowadzenia wieloletniego planu finansowego jest:

· lepsze powiązanie wydatków inwestycyjnych z długookresowymi celami rozwoju 

· ograniczenie strat finansowych i społecznych

· długofalowa stabilność finansowa gmin

· lepsza pozycja przetargowa w negocjacjach z instytucjami finansującymi działania inwestycyjne gmin

Wyniki podejmowanych działań związanych z wieloletnim prognozowaniem i planowaniem kondycji finansowej zawarte będą w ramach Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Sławków i będą stanowić podstawę do wieloletniego programowania inwestycji. 

W III kwartale danego roku i na początku roku następnego będzie przeprowadzana ponowna analiza finansowa dla zapewnienia systemowi wdrażania zgodności z sytuacją bieżącą miasta i odpowiednich informacji dla podejmowania decyzji i zarządzania planem inwestycyjnym.

Źródła finansowania strategii i jej zadań wspomagających rozwój społeczno – gospodarczy miasta będą przedmiotem analiz w ramach Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Sławków.

6.3. Wzmocnienie w ramach struktury organizacyjnej Urzędu Miasta stanowiska ds. rozwoju i promocji 

Realizacja strategii rozwoju miasta wymaga odpowiedniego wzmocnienia w ramach struktury organizacyjnej Urzędu Miasta stanowiska ds. rozwoju i promocji, odpowiedzialnego także za pozyskiwanie zewnętrznych środków finansowych na realizację strategii. 

Stanowisko to powinno utrzymywać stałe kontakty z innymi instytucjami zaangażowanymi w rozwój lokalny, a także z podobnymi instytucjami działającymi na szczeblu regionalnym i centralnym.

6.4. Odpowiednie stosowanie instrumentów ekonomiczno – finansowych

Do narzędzi o charakterze ekonomiczno - finansowym zalicza się przede wszystkim podatki 
i opłaty lokalne. W tym przypadku władze miasta mogą stosować obniżki stawek podatków lokalnych, zwłaszcza podatków od nieruchomości, a także mogą stosować ulgi i zwolnienia z tych podatków. Niekiedy ulgi podatkowe mogą być uwarunkowane np. udziałem nowego przedsiębiorstwa w nakładach inwestycyjnych związanych z rozbudową infrastruktury technicznej W przypadku dzierżawy lokali komunalnych władze mogą również stosować różnego rodzaju ulgi i zwolnienia z tytułu opłaty dzierżawnej.

6.5. Odpowiednie prowadzenie gospodarki gruntami komunalnymi

Gospodarka gruntami komunalnymi obejmuje z jednej strony tworzenie zasobów gruntów, 
a z drugiej strony – udostępnianie (zbywanie) gruntów inwestorom. Tworzenie zasobów gruntów polega 
na nabywaniu przez gminę gruntów od innych właścicieli, regulacji spraw własnościowych w obrębie poszczególnych obszarów, kompleksowym porządkowaniu terenu i przygotowaniu odpowiedniej infrastruktury. Natomiast działania władz lokalnych związane z udostępnieniem terenów polegają przede wszystkim na stosowaniu ułatwień lokalizacyjnych.

6.6. Zbudowanie systemu informacji o Sławkowie i monitorowania procesu wdrażania Strategii

Podstawą skutecznego wdrożenia strategii rozwoju gminy jest system informacji o zjawiskach 
i procesach społeczno – gospodarczych zachodzących na jej terenie. Rozpoczynając działania mające 
na celu osiągnięcie wytyczonych w strategii celów, należy systematycznie gromadzić informacje o efektach ich realizacji i skuteczności zastosowanych instrumentów. System informacji i monitorowania powinien zawierać zestaw mierników ilościowych i jakościowych umożliwiających ocenę ex ante i ex post podjętych działań. 

6.7. Prowadzenie działań o charakterze promocyjnym

W warunkach gospodarki rynkowej niezbędne jest wytworzenie zainteresowania gminami wśród potencjalnych inwestorów. Temu celowi służą działania o charakterze promocyjnym. W przypadku promowania inwestycji cele szczegółowe promocji można określić jako

· poprawa ogólnego wizerunku gospodarczego gminy

· wygenerowanie inwestycji bezpośrednich

Poprawę ogólnego wizerunku miasta można osiągnąć przy zastosowaniu różnorodnych technik promocji i kanałów informacji, które będą wykorzystywane w zależności od potrzeb, efektywności przekazu  oraz możliwości finansowych miasta w danym momencie wdrażania strategii. 

Bardzo ważną sprawą jest też tworzenie korzystnego wizerunku miasta w środkach masowego przekazu. Kontakty z mediami powinny być podporządkowane zasadzie maksymalnego dostępu dziennikarzy do urzędników i przedstawicieli władz lokalnych. Dzięki tym kontaktom tworzy się korzystny klimat wokół społeczności lokalnej. 

6.8. Stosowanie zasad partycypacji społecznej w ramach zarządzania strategią 

Głównymi podmiotami realizującymi zadania wynikającymi ze strategii rozwoju będą władze samorządowe i jej jednostki organizacyjne oraz podmioty gospodarcze. Jednak dla zapewnienia strategii poparcia społecznego proces wdrażania strategii rozwoju miasta, jak również jej weryfikacji będzie odbywał się w warunkach ścisłej współpracy władz samorządowych z partnerami realizującymi strategię 
oraz mieszkańcami z zachowaniem zasad partycypacji społecznej.
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