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Uwagi wstepne

Okres dostosowywania si¢ polskiego rolnictwa do gospodarki rynkowe;
zgodnie z wczedniejszymi przewidywaniami bgdzie procesem dlugotrwatym.
Ponadto jesteSmy w okresie niezwykle waznym 1 doniostym. Trzeba okresli¢
optymalne usytuowanie polskiego rolnictwa w stosunku do Unii Europejskie;,
co wymaga nie tylko okreslenia stopnia mozliwo$ci adaptacyjnych, ale gtownie

stopnia zdolnos$ci konkurowania na migdzynarodowym rynku.

Niezbgdna staje si¢ takze zmiana charakteru $Srodowiska wiejskiego w
kierunku jego wielofunkcyjnego rozwoju. Wie§ winna przejmowaé nowe
funkcje. Uznanie walorow naturalnego krajobrazu rolniczego 1 zdrowych
warunkow zycia w $Srodowisku wiejskim to przede wszystkim rozszerzenie
funkcji o charakterze rekreacyjnym oraz osiedlenczym. Rozwoj pozarolniczych
dzialalno$ci na wsi moze przyspieszy¢ przemiany strukturalne, stwarzajac

mozliwo$¢ stalego lub czesciowego odchodzenia od pracy w rolnictwie.

Dokument niniejszy nie rosci sobie pretensji do miana uniwersalnej 1 w
klasyczny sposob skonstruowanej strategii rozwoju i modernizacji gminy,

zwlaszcza w odniesieniu do sektora zywnosciowego.

Ogodlng przestanka metodologiczna, jaka przyjeto w prezentowanym
opracowaniu jest analiza dotychczasowego stanu rozwoju najwazniejszych
dziedzin zycia spoteczno - gospodarczego gminy, a na tym tle sprecyzowanie

niezb¢dnych dziatan strategicznych.

Zdajac sobie z tego sprawe, dokonano inwentaryzacji kierunkowych
dziatan strategicznych. Ranking oraz wybor konkretnego dzialania
strategicznego jest przywilejem lokalnych wtadz, dzialaczy polityczno-
gospodarczych 1 samorzadow. Zadaniem autora byto dostarczenie przestanek do

dokonania takiego wyboru.



W realizacji tematu opracowania oparto si¢ o empiryczny material
zrodtowy-pierwotny (ankieta gminy, dokumenty Urzedu Gminy). Za ich

udostepnienie dzigkuje instytucjom i osobom.

Autor



1. UZASADNIENIE WAGI PROBLEMU

Harmonijny 1 trwaly rozwdj obszarow wiejskich obejmuje zarazem
wzrost gospodarczy, postep cywilizacyjny 1 awans kulturowy; jednakze ten
pierwszy czynnik zastuguje na szczegdlna uwage, poniewaz w duzym stopniu
determinuje dwa pozostale. Z tego powodu rozdrobnienie =ziemi oraz
przeludnienie agrarne, wilasciwe wsi malopolskiej a tym samym rdéwniez
analizowane] gminie uzna¢ nalezy za glowny problem, wymagajacy

rozwiazania.

Na skutek bardzo niewielkich rozmiaréw przecigtnego gospodarstwa,
wytwarza ono po wysokich kosztach i1 przy ogromnych naktadach pracy.
Uzyskany dochdd jest zbyt maty, by wystarczyt do utrzymania rodziny, a
spadajaca optacalnos¢ produktow jest zbyt dotkliwa dla rodzin chtopskich.

Stan taki nie moze by¢ utrzymany, tak ze wzgledu na europejski proces
integracyjny, ktory postawi na porzadku dziennym sprawe konkurencyjnosci
naszych produktow, jak tez z tego powodu, ze rozw0j innych gatezi gospodarki
wymusza¢ bedzie zmiany w rolnictwie. Zmiany te obejma przesunigcie
znacznych zasoboéw sily roboczej do nierolniczych galezi gospodarki,
wprowadza rolnictwo o wiele gigbiej niz dotad w spoteczny podziat pracy, a
takze poprzez rézne formy integracji pionowej, tagodzi¢ beda rynkowe skutki

rozproszenia i matej skali produkcji.

Dla przeludnionej wsi brak lepszej alternatywy na rozwdj
wielofunkcyjny, oznaczajacy obecnos¢ na terenach wiejskich - obok rolnictwa -
intensywnej aktywnosci nierolniczej, dostosowanej do lokalnych mozliwosci, a

zatem powstawanie wielu nowych miejsc pracy i zréodet dochodu.

Rozwo6j wielokierunkowy lub wielofunkcyjny to umiejetne wkomponowanie w
wiejska przestrzen coraz wigcej nowych funkcji pozarolniczych. Rozbudowa
drobnego przemystu, zwlaszcza rolno-spozywczego, rzemiosta, gastronomii,

zaplecza turystycznego, ustug bytowych i produkcyjnych, infrastruktury itd. na



terenach wiejskich umozliwi aktywizacje zawodowa ludnosci odchodzacej z
gospodarstw rolnych. W konsekwencji moze to przyspieszy¢ przemiany
strukturalne 1 wptyna¢ tym samym na efektywno$¢ gospodarowania, tak wazna
wobec perspektywy przystapienia Polski do Unii Europejskiej. Tak, wigc
problemy wsi 1 rolnictwa traktowane musza by¢ kompleksowo - istnieja,
bowiem S$ciste zalezno$ci miedzy modernizacja rolnictwa, a rozwojem obszarow
wiejskich.

Wies 1 rolnictwo Malopolski odznaczaja si¢ okreslona specyfika, ktora
narzuca odmienna koncepcje rozwoju w porownaniu z pozostatymi rejonami
kraju. Gtéwny nacisk musi by¢ tutaj potozony na rozwoj przedsigbiorczosci
pozarolniczej w obszarach wiejskich, w tym zwlaszcza na rozwoj przetworstwa
produktow rolniczych, dystrybucji zywnos$ci 1 ustug oraz wykorzystanie

walorow przyrodniczych, kulturowych i ekonomicznych wsi.

Obydwie formy integracji tzn. poziomej 1 pionowej powoduja, bowiem
obnizenie kosztéw produkcji i1 dystrybucji, a w konsekwencji zwigkszaja site
konkurencyjna integrowanych podmiotow gospodarczych. Poprzez integracje
pionowa angazowany jest w rolnictwie kapitat pozarolniczy niezbedny do
modernizacji rolnictwa. Najszybciej proces ten mozna wywotaé w zespotach
producenckich 1 grupach marketingowych poprzez integracj¢ pozioma

producentow.

Integracja pionowa prowadzi rowniez do rekonstrukcji rolnictwa. W
regionie Matopolski charakteryzujacej si¢ rozdrobniona struktura produkcji (i
obszaru) mozliwe jest, zatem zast¢gpowanie indywidualnego sposobu produkcji i
wykorzystania ziemi grupowymi formami organizacyjnymi koordynowanymi
przez integratora.

Nalezy podkresli¢, ze procesy integracyjne powoduja zmiany nie tylko w
produkcji 1 dystrybucji, ale w systemie instytucji wiejskich oraz w §wiadomosci

uczestnikdéw tych procesow. Pod wptywem bodzcow wyzwalanych przez



integracje modernizuje si¢ 1 rekonstruuje lokalna spotecznos¢ wiejska. Oznacza
to powstawanie nowej spolecznosci, ktora tworza ludzie charakteryzujacy sig
przedsigbiorczos$cia, innowacyjnoscia, chtonni na wiedzg 1 gotowi wziaé

problemy swego srodowiska w swoje rece.



2. CHARAKTERYSTYKA GMINY JODLOWNIK

Gmina Jodlownik sasiaduje z takimi gminami jak: Limanowa, Tymbark,

Dobra, Wisniowa, Raciechowice, Lapanow.

2.1. Ogolne dane o gminie

Powierzchnia gminy - 7243 ha
Udzial laséw w powierzchni ogdlnej - 24%

Ludnos¢ - 8158 mieszkancow
Srednia wysokosé potozenia gminy n.p.m. to 400 m, minimalna 350 m.,

maksymalna 868 m. Do roku 1989 prawie 100% gospodarstw korzystato z

przywilejow tzw. gérskiego potozenia. Dalej korzysta gmina z ulgi gorskiej
przy podatku rolnym.

Liczba km drog ogdtem wynosi 254 km, w tym 24 km to drogi wojewodzkie.
Liczba doméw zasilanych gazem sieciowym wynosi okoto 1440 budynkow
mieszkalnych.

Caly teren gminy posiada 3 duze wodociagi, Szczyrzyc, Janowice - 270
cztonkow, Pogorzany - 70, Kostrza - Sadek - Mstow - Szyk - 140. Pozostate
gospodarstwa posiadaja wlasne wodociagi dla kilku, kilkunastu doméw.
Korzystanie ze studni w tradycyjny sposob nalezy do rzadkosci. W toku sa
prace kanalizacyjne, gdyz tylko 30 gospodarstw podtaczonych jest do
kanalizacji wiejskiej, za§ 1200 posiada wlasne zbiorniki asenizacyjne. Budowa
oczyszczalni realizowana jest z funduszy WFOS i GW oraz Phare-RAPID -

50% to fundusze wtasne gminy oraz kredyty.

Liczba abonentdéw telefonicznych w gminie wynosi 800, a dostep do centrali

automatycznej majq takie wsie jak: Szyk, Kostrza, Wilkowisko, Jodtownik,



Mstow, Krasne, Stupia, Sadek. Zamierzenia strategiczne dotycza 1600

abonamentow w gminie.

W zakresie zbierania 1 utylizacji $mieci zamierza si¢ prowadzi¢ wstepna
segregacj¢ Smieci do pojemnikow. Aktualnie Smieci sa wywozone na wysypisko
bez segregacji.

Liczba szkét podstawowych pelnych osmioklasowych wynosi 6, szkota

pigcioklasowa wystgpuje w Kostrzy, czteroklasowych - 3 Szkolnictwo
ponadpodstawowe obejmuje nastgpujace zawody:
- technik rolnik,

- technik mechanizator,
- obstuga ruchu turystycznego (Liceum Gospodarstwa Domowego).

Odsetek mtodziezy konczacej nauke w szkole podstawowej wynosi 3%, do
szkot

zasadniczych uczeszcza 30% miodziezy, szkot ogolnoksztatcacych - 10%,
technikow 1 liceow zawodowych - 55% mtodziezy.

Liczba 0s6b korzystajacych z opieki spotecznej wynosi 526, z zasitkow statych
- 51 0s6b, zapomdg jednorazowych - 111 oso6b, za$ z opieki finansowanej przez

gming -216 0sob.
Gtéwnymi odbiorcami produktow z terenu gminy sa: OSM Limanowa
odbierajaca mleko z 10% gospodarstw z gminy oraz Zaklady Przetworstwa

Owocowo-Warzywnego w Tymbarku. Zbyt warzyw 1 innych produktow
odbywasig na pobliskich targowiskach.

Glownym miejscem zatrudnienia poza terenem gminy sa: Tymbark, Krakow,

Limanowa - glownie sa to pracownicy fizyczni. Duzo o0s6b pracuje w
Limanowej jako pracownicy umystowi.

Praca zarobkowa mieszkancoOw gminy poza granicami kraju to Niemcy, Austria,

Wiochy.

Urzad gminy wraz z bibliotekami, przedszkolem 1 szkotami zatrudnia 22 osoby.

Szkoty, szpitale, UG, GS zatrudniaja okoto 185 0s6b z terenu gminy.



Glownymi atrakcjami turystycznymi sa: Beskid Wyspowy, Opactwo OO
Cystersow, zabytkowe koS$cioty, zabytkowe przydrozne kapliczki oraz dwor w
Stupi ze starym starodrzewem.

Baze gastronomiczng na terenie gminy tworza 3 restauracje: w Szczyrzycu,

Jodtowniku i1 Krasne Lasocice - na okoto 60 miejsc.
Gmina Jodtownik nalezy do Zwiazku Gmin Matopolski z siedziba w Krakowie

oraz Zwiazku Gmin Wiejskich z siedziba w Poznaniu.
Szans¢ gminy upatruje si¢ w rolnictwie (sadownictwie), z preferencja
ogrodnictwa, ustugach i agroturystyce.

Na terenie gminy Jodtownik dziataja:
- Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy Rolnikow Indywidualnych

"Solidarnos¢"
- Stronnictwo Konserwatywno-Ludowe
- Sadownicza Spotdzielnia Ziemi Jodtownicko-Szczyrzyckiej,
- Zwiazek Szczyrzyczan,
- Stowarzyszenie Integrowanej Produkcji Owocéw "Podkarpacie",
- Zrzeszenie Plantatoréw Owocow i Warzyw dla PPPS Tymbark S.A,

- Kasa Wzajemnej Pomocy "Solidarnos¢".
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2.2. PODSTAWOWE DANE LICZBOWE CHARAKTERYZUJACE
GMINE

2.2.1. Powierzchnia uzytkow rolnych: - 4995 ha

ztego -Illa-90hatj.1,8%
-IlIb -783 ha tj. 15,7%
-IVa - 1543 hatj. 30,9%
-IVb -1612 hatj. 32,3%
-V -837hatj.16,7%
-VI  -130 hatj.2,%

2.2.2. Liczba wsi soleckich — 12

Gora Sw. Jana o pow. - 436 ha, liczba domoéw - 90
Janowice - 502 ha " " -189
Jodtownik -545ha " " -220
Kostrza - 525 ha " " -90

Krasne - 654 ha " " -158
Mstow -403ha " " -111
Pogorzany -372ha " " -193
Sadek -343ha " " -102
Stupia -256ha " " -85

Szczyrzyc -423 ha " " -140
Szyk -664ha " " -164
Wilkowisko -925ha " " -300

2.2.3 Uzytki rolne wymagajacemeliracji:
- ogélem - 260 ha tj. 4% pow. uz. rol.

z tego grunty orne - 50 ha tj. 1% pow. uz. rol.
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2.2.4. Kompleksy glebowo-uprawowe

Zbozowo-pastewny mocny - 5% Zbozowo-gorski - 45%

Zbozowo-pastewny gorski - 10%

2.2.5. Struktura wladania ziemia

gospodarstwa % Lasy
indywidualne panstwowe
Ogoétem ha 5931 100,0 X
Grunty orne 2241 37,8 X
Sady 1037 17,5 X
Laki 934 15,7 X
Pastwiska 493 8,3 X
Lasy 940 15,8 790
Pozostate 287 4,9 X

12



2.2.6. Struktura gospodarstw indywidualnych

Tabela 1

od 1,00 — 2,99 ha 1078 74,7 900 09,8
3,00 — 4,99 ha 100 6,9 70 5,4
5,00 — 6,99 ha 112 7,8 100 7,8
7,00 — 9,99 ha 111 7,7 150 11,6
10,00 — 19,99 ha 34 2,4 60 4,6
20 1 wiecej ha 8 0,5 10 0,8

Do 1 ha — 995 gospodarstw

2.2.7. Srednia powierzchnia gospodarstwa indywidualnego (ha)

Tabela 2
1997 r. 4,20 3,50
Prognoza 2006 r. 4,50 3,80
Przyrost (w %%) 7,1 8,5

2.2.8. Cena ziemi:

srednia 6000-8000 zt wedtug Urzedu Skarbowego w Limanowej
cena rynkowa — 15000 zt
dziatka budowlana o pow. 8-10 arow — 5000 zt

dziatka rekreacyjna (4-5 arow) — 7000 zt



2.3. PRODUKCJA ROSLINNA

2.3.1. Struktura zasiewow (w % %)

Tabela 3

Zbozowe 1391 54,3 1585 63,4
Ziemniaki 500 19,5 400 16,0
Okopowe pastewne 170 6,6 100 4,0
Motylkowe 391 15,2 215 8,6
Warzywa 1 owoce 40 1,6 150 6,0
grunt.

Pozostate uprawy 69 2,8 50 2,0

2.3.2. Plony podstawowych ziemioplodow (w dt/ha)

Tabela 4

Zboza ($rednio) 25,0 26 26
Ziemniaki 200 200 150
Siano takowe 60 60 60

Uprawy sadownicze:

- jabtonie ok ok 70,0

- wisnie *ok *ok 70,0

- czeresnie o ok 60,0

- porzeczki ok ok 40,0

truskawki *k *k 70,0
** brak danych



2.3.3. Poziom nawozenia mineralnego w 1997 r.
NPK - 100 kg/1 ha uz. rol.

CaO — 10kg/1 ha uz. rol.\

2.4. PRODUKCJA ZWIERZECA
2.4.1. Poglowie inwentarza produkcyjnego w sztukach

Tabela 5

Bydto 3800 3600 2200 2980
w tym: krowy 2400 2100 2000 1848
Trzoda chlewna 4300 4000 3000 2800
Owoce X X X 80

2.4.2. Struktura obsada inwentarza produkcyjnego w 1997 r.

Tabela 6

Bydto 74,5 422
Trzoda chlewna 249 14,1
Owoce 0,6 0,3
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2.4.3. System organizacji produkcji zwierzecej:
chéw bydta.

Srednia wydajno$é mleka od 1 krowy rocznie - 3000 1

2.5. SRODKI TRWALE

2.5.1. Liczba ciaggnikow rolniczych w gminie - 750 szt.
- w tym 226 wiasnej konstrukcji tj. 30,1% ogotu.

Na | ciagnik w gminie przypada 7,9 ha uz.rolnych
Liczba kombajnow zbozowych - 22 tzn., ze na 1 kombajn przypada
63,2 ha upraw zbozowych

Szacunkowa liczba stanowisk dla Inwentarza

produkcyjnego:

- bydto - 3900 stanowisk tj. 76% do potencjalnego wykorzystania
- trzoda - 950 stanowisk tj. 80% do potencjalnego wykorzystania

- owce - 500 stanowisk tj. 16% do potencjalnego wykorzystania

2.6. LUDNOSC I ZATRUDNIENIE

2.6.1. Liczba ludnoS$ci w gminie 8158 osob

2.6.2. Liczba me¢zczyzn 4063 o0sob tj. 49,4% ogolu, kobiety 50,6%
2.6.3. Liczba gospodarstw domowych 1938

2.6.4. Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym 4601 tj. 56,4% ogotu

2.6.5. Ludnos$¢ w wieku emerytalnym 924 tj. 11,3% ogélu

2.6.6. Ludnos$¢ w wieku szkolnym 1205 tj. 14,7% ogotu

16



2.6.7. Struktura wyksztalcenia ludnosci rolniczej, czynnej zawodowo

Tabela 7
Wyszczegolnienie Liczba %
Ludnosé ogotem 3554 100,0
z tego o wyksztalceniu:
- WyZSzZym 4 0,1
- Srednim 36 1,0
- zasad. rol. lub rzemiesl. 124 4.0
- kursowym rol. lub rzemi$§ln. | 178 5,0
- podstawowym 2662 74,9
- niepelnym podstawowym 532 15,0

2.6.8. Struktura wiekowa ludnosci rolniczej, czynnej zawodowo:

do 30Iat -20,0%
0—401lat -20,0%
40 — 50 lat - 25,0%
50 -651at -20,0%
powyzej 65 lat - 15,0%

2.6.9. Liczba mieszkancow gminy pracujacych w Kkraju, lecz poza gmina

- 500 tj. 10,8% ludnosci w wieku produkcyjnym

2.6.10. Liczba mieszkancow gminy pracujacych poza granicami kraju

- 60 tj. 1,3% ludnosci w wieku produkcyjnym
2.6.11. Odsetek ogolu gospodarstw domowych w gminie utrzymujgcych si¢

wylacznie z pracy poza rolniczej oraz rent, emerytur i zasilkow —

43,5%

2.6.12. Szacunkowa stopa bezrobocia — 6,5%
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2.7. POZA ROLNICZA AKTYWNOSC GOSPODARCZA
2.7.1. Liczba zarejestrowanych przedsi¢wzi¢¢ gospodarczych

w gminie — 271 z tego :

- dziatalno$¢ handlowa - 94 1. 34,6%
- rzemiosto 1 drobna wytworczos¢ - 26 tj. 9,6%
- ushugi ’ - 151 45. 55,8%

2.7.2. Liczba lo0zek na cele turystyczne — 70 z tego w 70 w sektorze

publicznym

2.7.3. Baza gastronomiczna — 60 miejsc

2.8. SYTUACJA FINANSOWA GMINY

2.8.1. Dochody i wydatki

Tabela 8

Ogolem dochody 5134416 | 100,0 6532314 | 127,2

Ogolem 5085558 |100,0 6 584 436 | 129,5

2.8.2. Dotacje i subwencje w dochodach ogolem:
- 1996 r. — 63,6%

- 1997 r. — 68,8%
2.8.3. Udzial kosztow inwestycji w wydatkach ogolem:
- 1996 1. - 22,2%

- 1997 1. - 18,8%
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3. WNIOSKI

Przeprowadzona charakterystyka gminy Jodtownik pozwala na

prezentacj¢ nastepujacych uogolnien:

- gmina posiada w przewadze gleby klasy IV, a w strukturze uzytkowania ziemi

przewazaja grunty orne 38% 1 TUZ 24%,

- w produkcji roslinnej dominuje system zbozowo-gorski, do ktérego

dostosowana jest struktura produkcji zwierzgcej, gtownie bydto,

- w strukturze gospodarstw rolnych dominuja gospodarstwa o pow. 1,0-3,0 ha,
ktore stanowia okoto 75%, gospodarstw obszarowo duzych, okoto 10 ha jest

jedynie 3% - przy sredniej powierzchni gospodarstwa 3,50 ha,
jedy

- w zasiewach gospodarstw dominuja uprawy zbozowe 54% 1 ziemniaki - okoto

20%,

- cecha charakterystyczng ludnos$ci rolniczej jest niski poziom wyksztalcenia -

okoto 90% rolnikow ma wyksztalcenie podstawowe 1 niepetne podstawowe,

- rolnikéw w wieku powyzej 50 lat jest okoto 35% wsrdd ludnosci zawodowo

czynnej,

- rozw0] przedsigbiorczosci w gminie oceni¢ nalezy jako umiarkowany, a

niepokojacy jest brak gospodarstw agroturystycznych,

- wsérod cztonkow zarzadu dominuja osoby do 30 lat, za§ w zarzadzie jest 5%

osob do lat 30, 79,3% w przedziale 30-60 lat i jedynie 15,7% powyzej 60 lat,

- gléwne zamierzenia inwestycyjne na terenie gminy to dokonczenie budowy

kolektorow $ciekowych,

- glownymi czynnikami hamujacymi rozwoj przedsigbiorczosci sa: brak

atrakcyjnych kredytow, spadek dochodéw ludnosci, apatia czg$ci rolnikow,

- uwaza sig, ze w perspektywie szans¢ rozwoju gminy daja: ustugi,
przetworstwo rolno-spozywcze, turystyka, agroturystyka, rozwdj drobnej
wytworczosci.
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4. ANALIZA SEABYCH, MOCNYCH STRON, SZANS I ZAGROZEN
GMINY JODLOWNIK

Mocne strony

* Korzystne potozenie komunikacyjne i turystyczne

» Wigcej niz $redni poziom infrastruktury technicznej
* Bogate dziedzictwo kulturowo-krajobrazowe

* Wzglednie dobre warunki przyrodnicze i ekonomiczne pod produkcje

sadownicza 1 krzewow jagodowych

* Mozliwo$¢ prowadzenia rolniczych upraw ekologicznych

* Dobre warunki przyrodnicze do produkcji ogrodnicze;j

* Realizacja kompleksowego programu ochrony srodowiska

* Przywiazanie rdzennej ludnosci do "ojcowizny"

* Podejmowanie dalszej nauki przez absolwentow szkot podstawowych (w 95%)

* Wzglednie duze zasoby sily roboczej mozliwe do wykorzystania poza

rolnictwem
* Migjsce kultu religijnego

» Zasoby powierzchni mieszkaniowej do ewentualnego wykorzystania np. w

agroturystyce, gastronomii, handlu
* Zasoby gruntéw pod budownictwo jednorodzinne
* Pracowito$¢ miejscowej ludnosci

* Polityka gospodarcza Urzedu Gminy, sprzyjajaca przedsigwzigciom

gospodarczym

» Sprawdzony 1 skuteczny manegement Urzedu Gminy - Woéjt, Zarzad, Rada

Gminy, Administracja, Sottysi
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* Pozytywny wizerunek gminy w ocenie mieszkancow

Slabe strony

* Niekorzystna struktura agrarna oraz wadliwy rozidg ziemi uzytkowane;j

rolniczo
* Niewielka skala produkc;ji rolniczej (z wylaczeniem sadownictwa)

* Nierozwini¢te formy przemystowego i1 gospodarskiego przerobu ptodow

rolnych
* Niedorozwdj sektora rzemiosta i drobnej wytworczosci

* Wysoki stan przeludnienia agrarnego 1 bezrobocia (zwlaszcza wsrdd kobiet ze
srednim wyksztatceniem)

* Brak integracji poziomej i pionowej w rolnictwie i gospodarce zywno$ciowej
(zespoty producentow i1 grupy marketingowe, spéldzielczos¢, przetworstwo,
rynek zbytu)

* Niekorzystna struktura wiekowa ludnosci czynnej zawodowo w rolnictwie (u
pewnej czesSci postawy pasywne, apatyczne, z brakiem wizji rozwojowej -

"strategia przetrwania")
* Niewielki odsetek mlodziezy podejmujacej naukg¢ w zawodzie rolnika

* Finansowe bariery wspierania rozwoju drobnej i $redniej przedsigbiorczos$ci

Szanse gminy

* Rozw0j przedsigbiorczosci rolniczej 1 pozarolnicze]

* Wspolpraca Zwiazku Plantatoréw Krzewow 1 grup producenckich

* Mozliwo$¢ finansowego wsparcia gminy 2z funduszy realizacyjnych
Matopolskiego Programu Rozwoju Wsi 1 Rolnictwa

* Rozwdj regionalnych (ponadgminnych) rynkéw hurtowych 1 gietd

towarowych
21



* Mozliwo$¢ (w skali ekonomicznie uzasadnionej) bezposredniego marketingu
ptodéw rolnych, zwtaszcza sadowniczych oraz agroturyzm

* Rozwo6j zespotowych form agrobiznesu (grupy producenckie 1 marketingowe,
spoldzielczo$¢ zaopatrzenia 1 zbytu itp.)

» Wdrazanie koncepcji nowoczesnej polityki regionalnej zwiazanej m. in. z
reformami ustrojowymi Panstwa - dalszy rozwdj samorzadnosci

* Dostgpnos¢ do tanich kredytow
* Rozwoj turystyki 1 nieckonwencjonalnych form wypoczynku
* Zintegrowane metody produkcji rolniczej - Integrowana Produkcja Owocow

* Inwestorzy strategiczni oraz kapitat zagraniczny (joint venture)

Zagrozenia
* Brak kapitatu inwestycyjnego
* Niska optacalno$¢ produkcji rolniczej zwiazana z niewielka jej skala

» Konkurencyjnos$¢ importowanych produktow zywnosciowych
* "Dotek reorganizacyjny" zwiazany z reforma administracyjna Panstwa
 Utrwalona przez lata struktura agrarna

* Brak wsparcia dzialan przystosowawczych do europejskiego procesu
integracyjnego

» Utrzymujace sig, wsrdd czgsci producentdw rolnych, poczucie niezaleznos$ci
ekonomicznej i pasywnych postaw

* Niski udziat lasow 1 TUZ w uzytkowaniu ziemi
* Spadek zainteresowan zawodem rolnika
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5. PROPONOWANE KIERUNKI ROZWOJU GMINY

A. Polozenie gminy jak i jej warunki glebowo-klimatyczne uzasadniaja rozwoj
produkcji ogrodniczej 1 upraw ekologicznych oraz turystyki wiejskiej. W
branzy turystycznej znajdzie si¢ niewiele z ogdtu gospodarstw.

B. Ze wzgledu jednak na rysujaca si¢ konkurencyjnos¢ podmiotéw w branzy
ogrodniczej 1 sadowniczej warta zastanowienia jest specjalizacja rejondw w
zakresie w/w produkcji.

C. W gospodarstwach obszarowo duzych i dazacych do upetnorolnienia

dominowac bedzie produkcja sadownicza. Pozostale gospodarstwa rolne

zachowaja stan posiadania zasobow ziemi na podobnym poziomie jak
obecnie.
D. Inna forma wielofunkcyjnego rozwoju gminy moze by¢ dzierzawienie

dzialek rekreacyjnych osobom z zewnatrz pod budownictwo rekreacyjne z
lokalnych materiatdw budowlanych, zwtaszcza we wsiach o niskiej jakosci
gleby 1 ciekawych punktach widokowych. Rozwazy¢ réwniez mozna podziat

matych gospodarstw pod dziatalno$¢ rekreacyjna.
E. Rozw¢j drobnej przedsigbiorczosci pozarolniczej - ustugi, handel, mata
gastronomia.

F. Oferta gminy winna 1$¢ takze w kierunku tworzenia warunkow dla
wypoczynku dzieci 1 mlodziezy poprzez tzw. zielone szkoty, kolonie,

wycieczki krajoznawcze.
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6. NIEZBEDNE PRZEDSIEWZIECIA ORGANIZACYJNE

Do najwazniejszych zadan w tym zakresie naleza:

* Kanalizacja 1 zaopatrzenie w wod¢
* Modernizacja istniejacych drog
» Opracowanie perspektywicznego planu rozwoju gminy na lata 2000

» Stworzenie systemu informacji dla turystow o warunkach pobytu i1 bazy
danych, o cenach, miejscach noclegowych, zakresie ustug turystycznych itp. -

aktualnie gmina posiada folder

» Opracowanie zasad planowania matej 1 Sredniej przedsigbiorczo$ci na terenie

gminy oraz fachowego doradztwa finansowego, kredytowego, prawnego

W ramach szerokich przedsigwzi¢¢ organizacyjnych rozwiazaé nalezy takze

takie problemy jak:

* Budowa kolektorow Sciekow

* Segregacja odpadow i1 $Smieci komunalnych

* Poszukiwanie funduszy celowych na budoweg infrastruktury technicznej 1
spolecznej gminy z zewnatrz, a takze 1 poprzez wspolne programy Zwigzku

Gmin.
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T.MISJA

Misja gminy JODLOWNIK jest okreslenie takich
warunkow spolecznych i gospodarczych, ktore spowoduja
poprawe warunkow pracy i edukacji, ekonomiczng
stabilizacj¢ poziomu zycia, w taki sposob by osiagnigcia
gminy byly odzwierciedleniem dazen ogolu mieszkancow.
Nadrz¢dnym, wig¢c celem bedzie poprawa oplaty pracy
zatrudnionych w  produkcji rolniczej 1 poza
gospodarstwem w celu podniesienia standardu zycia
spolecznosci gminy. Realizacja misji musi opieraé si¢ o
zasade zachowania czystego Srodowiska przyrodniczego,
zagospodarowana rolniczo przestrzen produkcyjna,
solidng infrastruktur¢ i zachowanie posiadanych zasobow

kulturalnych. Reasumujac:

Gmina JODLOWNIK bedzie bogata gming poprzez
rozwoj wybranych Kkierunkow produkcji rolniczej i

sadowniczej, przedsi¢biorczosci, ustug i turystyki.
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S.WIZJA

W perspektywie najblizszych 10 lat gmina nie zmieni
w zasadniczy sposob swego charakteru gospodarczego.
Jest to jednak okres wystarczajaco dlugi, aby mozliwe bylo
wprowadzenie pewnych pozytywnych i jednoczesnie
oczekiwanych zmian w strukturze i poziomie rozwoju

gospodarki gminy.

W  horyzoncie strategicznym spodziewaé si¢ nalezy
malejacej funkcji dochodowej gospodarstw rolnych na
rzecz funkcji wuzupekliajacych zawartych w pojeciu
wielofunkcyjnego rozwoju (ustugi, rzemiosto,
agroturystyka, marketing bezposredni produktow
rolnych).

Realizacja tych zmian powinna przyczyni¢ si¢ do rozwoju
gminy zapewniajac wysoki poziom zycia jej mieszkancow,
ktorzy znajda tu wszechstronne warunki do osobistego

sukcesu.
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9. KIERUNKOWE DZIALANIA STRATEGICZNE

Glownymi obszarami w zakresie strategii rozwoju gminy sa:
rolnictwo, przedsigbiorczo$¢ pozarolnicza, turystyka i rekreacja, edukacja i

aktywizacja spoteczno$ci lokalnej oraz rozwdj infrastruktury.

9.1. Rolnictwo

Rolnictwo jest 1 pozostanie najwazniejsza dziedzina zycia gospodarczego
angazujacego duze zasoby wolnej sity roboczej. Jego znaczenie bedzie jednak
systematycznie spada¢ z uwagi na konkurencj¢ producentéw z terendow
dogodnych gospodarczo, mata skale produkcji, niekorzystne relacje naktad-
produkt. Konieczne jest wspomaganie rolniczego zagospodarowania przestrzeni
rolniczej, prowadzenie upraw ekologicznych, reaktywowanie lub inicjowanie

dziatalnosci rolniczych adekwatnych do istniejacych warunkéw przyrodniczych.

Cele czgstkowe strategii:

* Umacnianie gospodarstw chiopskich i ich rozw¢j, preferencyjne kredyty na
zakup ziemi, modernizacj¢ budynkoéw inwentarskich, przechowalnie,
specjalistyczne maszyny rolnicze,

* rejonizowanie upraw ogrodniczych i sadowniczych,

* popularyzacj¢ produkcji integrowanej 1 biologicznej oraz tworzenie dla niej
oprzyrzadowania marketingowego i rynkéw zbytu,

* dokonanie przegladu trwatych uzytkéw zielonych pod katem intensyfikacji
produkcji z uwzglednieniem  aspektow  ekologicznych, w  tym

zanieczyszczenia wod gruntowych 1 sptywajacych,
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* utworzenie grup producenckich i marketingowych zbytu produktéw
ogrodniczych i sadowniczych; produktow rolniczych o podwyzszonej jakosci,
* tworzenie warunkéw do przyspieszania scalen i wymiany gruntow,
 zwigkszenie udziatu laséw 1 trwatych uzytkow zielonych,

* kreowanie liderow w wiodacych kierunkach produkcji, ktorzy beda
oddzialywa¢ na innych rolnikéw i organizowa¢ grupy producentow zwtlaszcza
w branzy ogrodniczej i sadowniczej,

* odbudowg 1 rozwdj spotdzielczosci wiejskie] zwlaszcza spotdzielczosci

zaopatrzenia 1 zbytu,

* rozw0j regionalnych (ponad gminnych) rynkéw hurtowych,
* udzial gminy w gietdzie towarowej (akcje),
* opracowanie programu wykorzystania powigkszajacego si¢ arealu nieuzytkow

rolnych.

9.2. Przedsigbiorczos¢, edukacja i aktywizacja spolecznosci lokalnej

Malejace funkcje gospodarcze rolnictwa musza zosta¢ zrekompensowane
rozwojem pozarolniczej aktywno$ci gospodarczej gminy. Mieszkancy gminy
majacy predyspozycje, wyksztalcenie 1 §rodki oraz zdecydowani na podjecie
pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej powinni uzyska¢ wszechstronne
wsparcie w tym zakresie.

Wzrasta¢ musi mobilno$¢ zawodowa mtodziezy 1 dorostych, doksztalcanie i
przekwalifikowanie zawodowe zwlaszcza bezrobotnych musi mie¢ charakter

trwaly.
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Cele czastkowe strategii:

* edukacja 1 reedukacja ekonomiczna mtodziezy 1 dorostych w zakresie

praktycznej wiedzy ekonomicznej; drobnej przedsigbiorczosci i rzemiosta,

e zorganizowanie ,banku inicjatyw gospodarczych", biura promocji
przedsigbiorczo$ci $wiadczacego informacje handlowa 1 bezptatne doradztwo

ekonomiczne i prawne,

» wypracowanie branzowej specjalizacji rzemies$lniczej i ustugowej 1

gastronomicznej, w tym np. wstepne przetworzenie produktow rolnych, prace

budowlane 1 instalatorskie, haft 1 rzezba ludowa,
* podjgcie staran o wyodregbnienie (np. poprzez wykupienie) terenu pod rozwoj
skoncentrowanych  lokalnie = zakladow  handlowych, rzemieSlniczych,
uslugowych, ewentualnie produkcyjnych - gmina strefa rozwoju

przedsigbiorczosci (GSRP),

* identyfikacja potencjalnych lokalnych 1 regionalnych przedsigbiorcéw,

przygotowanie oferty inwestycyjnej krajowej 1 zagranicznej,

* utworzenie stowarzyszenia (klubu) lokalnych przedsigbiorcow 1 udzielenie im

stalego wsparcia szkoleniowego 1 informacyjnego,

* powotanie Funduszu Gwarancji Wzajemnych dla mtodych przedsigbiorcow,

« kapitatlowe wzmocnienie gminy (kredyty preferencyjne, dotacje celowe, srodki

na walke z bezrobociem, pozabudzetowe $rodki na ochrong srodowiska),
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9.3. Turystyka

Dziedzina ta jest szansa rozwoju gminy, otwarcia jej na Swiat, doptywu
kapitatu. Gmina ma ku temu dogodne warunki przyrodnicze, lecz staby poziom
rozwoju materialnego. Brak jest jednak dotychczas catos$ciowo opracowanej

oferty turystyczno - rekreacyjne;.

Cele czgstkowe strategii:

* identyfikacja  gospodarstw  zainteresowanych  przygotowaniem i
udostgpnieniem bazy dla potrzeb agroturystyki 1 gastronomii oraz

przeprowadzenie szkolen branzowych,

* stwarzanie centrum agroturyzmu w Szczyrzycu i Jodtowniku,

« przygotowanie oferty wejScia kapitalu zagranicznego w sfer¢ ustug

rekreacyjnych,

* opracowanie 1 wsparcie wydawnicze materialbw promocyjnych 1 oferty
turystyczno - rekreacyjnej gminy (konie, kuligi, grzybobranie, uroczystosci

folklorystyczne, wyciag narciarski w Wilkowisku,

» wytyczenie szlakow wedrowki rowerowej 1 konne;,

» utworzenie w oparciu o kapitat prywatny pdél namiotowych i biwakowych,

oraz adekwatnego zaplecza gastronomicznego,

* wzmocnienie 1 koordynacja prac zespotow muzycznych i artystow ludowych

celem uzyskania sprawnosci do organizacji duzych imprez gminnych,

* nawiazanie wspolpracy gospodarczej, kulturalnej i turystycznej z 1 - 2

gminami z panstw UE,
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9.4, Infrastruktura

Rozw¢j infrastruktury gospodarczej, zapewnienie jej nalezytego stanu
technicznego oraz pelnej dostepnosci jest podstawa podnoszenia poziomu i
jako$ci zycia mieszkancoOw gminy, jak rowniez rozwoju jej walorow
gospodarczych. Na bogactwo to skladaja sie takze instytucje zycia publicznego

w tym obiekty kulturalne i dydaktyczne.

Cele czastkowe strategii:

* dokonczenie budowy kolektoréw $ciekow,

* doprowadzenie gazu do pozostalych nielicznych domostw,

 kontynuacja rozbudowy sieci drég utwardzonych, ich konserwacja oraz

modernizacja drog istniejacych,

* budowa chodnikow i troska o bezpieczenstwo mieszkancow,

* rozbudowa sieci przejs¢, ktadek 1 mostkow nad strumieniami i ciekami
wodnymi,

* budowa drog dojazdowych do pdl,

* rozw0j telefonizacji,

* remonty 1 podniesienie standardu wyposazenia szkol, domow ludowych i
swietlic,
» kontynuacja remontéw i budowy szkél oraz poprawa bazy oswiatowej

zwlaszcza w aspekcie reformy edukacji,

* dokonczenie kanalizacji wsi,,

« prace melioracyjne 1 zabezpieczeniowe wokot ciekow wodnych,

* opracowanie programu poprawy estetyki obejs¢ gospodarczych, pol i
budynkéw mieszkalnych i socjalnych.
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10. KRYTERIUM WYKONAWCZE

 zmniejszenie aktualnego stanu zatrudnienia w rolnictwie gminy,
* zmniejszenie stopy bezrobocia,

» wdrozenia preferowanych kierunkéw produkeji rolniczej,

» wzrost liczby przedsigwzi¢¢ gospodarczych w zakresie przetworstwa, handlu,

ushug, rzemiosta artystycznego i1 agroturystyki,

* dalsza poprawa wskaznikow wyposazenia gminy w infrastrukture techniczna

(drogi, telefony, gazociagi, wodociagi, kanalizacja),

* poprawa poziomu $wiadomosci spoteczno - gospodarczej mieszkancéw gminy

(szkolenia w zakresie legislacji, finansow 1 bankowosci oraz ekonomiki).

11. PRAKTYCZNA REKOMENDACJA

Prezentowana strategia ukazuje roznorakie cele dlugofalowe, nie precyzujac
jednak hierarchii ich realizacji. Jest to podstawowe zadanie dla organow
samorzadowych i1 wladz gminy. Wigkszos$¢ proponowanych celow czastkowych
wykracza poza mozliwosci finansowe gminy. Dlatego tez celowe wydaje si¢

powiazanie niniejszej strategii z strategia rozwoju powiatu.

Nie bez znaczenia jest aktywizacja mieszkancow gminy wokoét programu 1
przekonanie spotecznosci lokalnej, ze przeobrazenia w gminie u progu roku
2000 sa niezbgdne. Istotnego znaczenia nabiera tez poprawienie relacji
pomig¢dzy Swiadomoscia mieszkancow a celami strategicznymi gminy oraz

stosunku ludzi do przemian rynkowych.

Nie nalezy oczekiwacé, ze wszyscy mieszkancy gminy beda upatrywaé swe
szanse w rozwoju przedsigbiorczosci. Rolnictwo przy przewadze gospodarstw
drobnych begdzie przez diugie lata trwalym elementem krajobrazu gminy i

zrodlem dochodow rodzin wiejskich. Pozarolnicza dziatalno$¢ bedzie jednak
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glownym zroédlem przeobrazen ekonomicznych gospodarstw przy zachowaniu

tozsamosci 1 lokalnej tradycji.

Praktyczna realizacja celow 1 zalozen strategii zwigzana jest
nierozerwalnie z procesem wdrazania ,,Matopolskiego Programu Rozwoju Wsi 1

Rolnictwa".

Wsrod sformutowanych tam celow, jednym z najwazniejszych jest
,2uwolnienie z bezposredniej produkcji rolnej nadmiaru sity roboczej, ktora
winna by¢ wykorzystana w innych zawodach, zwlaszcza zwiazanych z

otoczeniem rolnictwa".

Pierwszym, zatem krokiem w niniejszej strategii begdzie ,,uruchomienie”
MALOPOLSKIEGO PROGRAMU, w ktorym przewidziane sa okreslone

srodki na realizacie wymienionego wczesniej celu czastkowego / stworzenie

miejsc pracy poza rolnictwem/.

Dalsze dzialania winny obejmowac:

1. Tworzenie korzystnych warunkéw inwestowania dla przedsigbiorcow
krajowych 1 zagranicznych uruchamiajacych miejsca pracy, co lezy w gestii

samorzadu lokalnego poprzez:

* stosowanie ulg podatkowych,

» preferencyjne ceny dzierzaw mienia komunalnego.

2. Rozwijanie sieci ustug doradczo-konsultingowych (ODR).
3. Stosowanie preferencyjnych kredytow na:

» zakup ziemi w celu powigkszania gospodarstw,

* tworzenie zespotoOw produkcyjnych i grup marketingowych,

* inwestycje agroturystyczne.
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