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Opracowanie strategii rozwoju Powiatu Limanowskiego :

Fundacja Promocji Gospodarczej
Regionu Krakowskiego

Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego
przy wspotpracy:

Wydziatlu Rozwoju Gospodarczego i Przeksztalce n Wihasno sciowych

I Wydziatu Polityki Regionalnej i Przestrzennej

oraz

Urzedu Wojewddzkiego w Krakowie,
Urzedu Miasta Limanowa,
Urzedu Miasta Mszana Dolna,
Urzedu Gminy Dobra,

Urzedu Gminy Jodtownik,
Urzedu Gminy Kamienica,
Urzedu Gminy Laskowa,
Urzedu Gminy Limanowa,
Urzedu Gminy tukowica,
Urzedu Gminy Mszana Dolna,
Urzedu Gminy Nied zwied z,
Urzedu Gminy Stopnice,
Urzedu Gminy Tymbark

oraz

Urzedu Statystycznego w Krakowie.



Strategia rozwoju powiatu limanowskiego

SPIS TRESCI
L WSTEP ettt ettt ettt e e et ee et 3
2. CHARAKTERYSTYKA POWIATU LIMANOWSKIEGO .....c..e. eeoieeeeeeeeeeeeeeseeeseeseeeeeeeseeeessseeennn 6

2.1 CHARAKTERYSTYKA POWIATU LIMANOWSKIEGO | JEGO POZYCJI W WOJEWODZTWIE MALOPOLSKIM 7

3. POWIAT LIMANOWSKI NA TLE POZOSTALYCH POWIATOW WO JEWODZTWA

[ 7 O] =@ IS [ | (€1 ST 12
4. IDEA |1 METODY PLANOWANIA STRATEGICZNEGO........ cooeeeeeeeeee e 20
4.1 PODSTAWY TEORETYCZNE ...ituiituiittniettettteetttetanesstaeessessnsstesssstsnestntetaessteesnersesstrernerenns 21
4.2 OPIS ZASTOSOWANEJ METODY PLANOWANIA | UZYTYCH NARZEDZI....cuuuiiiiiieeeeiiieeeeeeee et e e 22
4.3 PRZEGLAD PLANOWANIA PROJEKTU | HARMONOGRAM DZIALAN .....ovvuiieeeeieieiiiiieeieeeeeeersrineeeeaeseees 24
5. OPIS PRZEBIEGU PLANOWANIA STRATEGICZNGO ......c.. oot 25
5.1 ETAPY PRAC NAD STRATEGIA . ceuuutetetueeeittteeeeatesetaaeeesetaeseesaseseteesestsesearaeeretaesersrseseesasesenen 26
5.2 OPIS PRZEBIEGU PLANOWANIA. ... ..etueeeeettetee et eeseteeeseta e eseesaees st eeeeaaaseseesasesstaneeeearnsesersneesenen 27
6. STRATEGIA ROZWOJU POWIATU LIMANOWSKIEGO .......c. oot 32
6.1 MISJA | OBSZARY STRATEGICZNE ... cevuuiiiietieeeeti e eeeeteeesetaeeeeaa s e s saaaeeee st e s e eaasesesaaeerstaaeeeesnnaeees 33
6.2 SPECYFIKACJIA CELOW | ZADAN ....iiiiteeiieitte e e ettt e e eaa e e et et eeaeaa s e s st e s se et seessasesssaaesesstaesassnnseaes 34
SRR I N4 0 Y N TR 47
7. PODSUMOWANIE ..ottt ettt e e e et e e e e e e e s et e e e e et e e eaaaeesesanaeeestaeeeeanneees 61
LT I I T N 1L N 63



Strategia rozwoju powiatu limanowskiego

STRATEGIA ROZWOJU

POWIATU
LIMANOWSKIEGO

Rozdziat |

Wstep



Strategia rozwoju powiatu limanowskiego

Dzien 1 stycznia 1999 roku przenidst nas w catkowicie nowg rzeczywisto$é
spoteczng i gospodarcza. W tym dniu weszta w zycie jedna z najwazniejszych
reform w historii Polski - reforma administracyjna, ktérej podstawowym zatozeniem
jest przekazanie znacznych kompetencji pozostajgcych dotychczas w rekach
administracji Pahnstwa - w rece samorzadéw. W tym celu dokonano nowego
podzialu administracyjnego kraju tworzac znacznie wieksze obszarowo
wojewddztwa i wprowadzajgc nowy szczebel administracyjny - powiat.

Oba te poziomy administracyjne, o charakterze samorzgdowym, obok
dziatajgcych juz samorzadéw terytorialnych gmin, sterujg rozwojem spoteczno-
gospodarczym swego obszaru, gdyz jedng z przekazanych im kompetencji jest
wiasnie planowanie rozwoju i realizacja tegoz planu.

Tworzenie strategicznych planéw rozwoju jest zadaniem trudnym, gdyz
wymaga catkowitej zmiany podejscia do tego zagadnienia; odejscia od
dotychczasowego systemu planowania rozwoju opartego 0 myslenie w
kategoriach roku budzetowego i krétkoterminowg prognoze potrzeb i przejscia na
mys$lenie i dziatania, ktérych synteza sformutowana zostata w 1990 r przez
Swiatowa Organizacie Wyzywienia FAO. Méwi ona, ze: ,nalezy realizowa é
zarzgdzanie  ochron e zasobow naturalnych oraz kierowanie zmianami
technologicznymi i instytucjonalnymi w sposéb zapew niajgcy osi ggniecie i
zaspokojenie zaréwno obecnych potrzeb cziowieka jak i przysziych
pokole n”. Sensem tej definicji jest wiec to, ze rozwdj musi by¢ programowany
Swiadomie, jako wypadkowa mozliwosci i aspiracji spoteczenstwa.

Jesli wiec nowy sposéb podejscia do planowania rozwoju ma opiera¢ sie o
te zalozenia, to budowa planéw rozwoju strategicznego musi mie¢ odpowiedni
wymiar perspektywiczny i posiada¢ charakter dziatania partnerskiego, w ktérym
uczestniczg wszystkie zainteresowane strony. Osoby je reprezentujgce winny zas
wyrazaC¢ poglady najbardziej reprezentatywne i obiektywne niezaleznie od
instytucji, ktorg reprezentuja.

Wychodzac z powyzszych zatozen dwanascie gmin, ktére wchodzg w sktad
powiatu limanowskiego podjeto wraz z Urzedem Wojewodzkim w Krakowie
Fundacjg Promocji Gospodarczej Regionu Krakowskiego, Agencji Rozwoju
Regionu Krakowskiego inicjatywe opracowania ,Strategicznego planu rozwoju
powiatu limanowskiego” , jako instrumentu programowania | Sterowania
rozwojem tego obszaru.

W pracach nad opracowaniem ,Strategicznego planu rozwoju powiatu
limanowskiego” brali udziat reprezentanci miast: Limanowa i Mszana Dolna oraz
gmin: Dobra, Jodtownik, Kamienica, Laskowa, Limanowa, tuk  owica, Mszana
Dolna, Nied zwiedz, Stopnice, Tymbark , radni Powiatu Limanowskiego oraz
przedstawiciele instytucji, ktére zgodnie z nowym podziatem kompetencji stanowig
administracje powiatu limanowskiego.

Zgodne podjecie inicjatywy budowy planu rozwoju obszaru powiatu
limanowskiego byto o tyle fatwiejsze, ze wiekszos¢ z w/w gmin posiadato
doswiadczenia w tworzeniu wiasnej strategii rozwoju, doceniato zatem znaczenie i
wage posiadania takiego dokumentu.
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Podczas budowania strategii wzieto pod uwage efekty dotychczas
przeprowadzonych sesji gminnych oraz inny niezwykle wazny aspekt - pobudzenie
lokalnych spotecznosci i ich wilaczenie w realizacje konkretnych programow
rozwojowych wspdélnoty gmin jakim jest powiat. Argumentem dodatkowym byio to,
ze przyjeta metoda najlepiej odzwierciedla aspiracje rozwojowe spotecznosci
wchodzacych
w skiad powiatu.

Organizatorzy sesji oraz prowadzacy serdecznie dziekujg za aktywny udziat
w pracach nad ,Strategig rozwoju powiatu limanowskiego”, a szczegolnie za
intensywnos¢ prac grupowych oraz rzetelne podejscie do realizacji
poszczegoblnych punktow programu.
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2. 1 Charakterystyka powiatu limanowskiego.

HISTORIA

Powiat Limanowski powstat w 1867 r. z potgczenia dwoch istniejgcych wczesniej
powiatéw ,sgdowych” — limanowskiego i tymbarskiego.

Obejmowat okoto 954 km?; w jego granicach znajdowaly sie tereny geograficzne
zaliczane do Beskidu Wyspowego oraz poétnocne partie Gorcéw. Teren ten do
chwili likwidacji powiatu — czyli do 1975 r. zamieszkiwalo okoto 95 tys.
mieszkancow.

Za czasOw zaboru austriackiego powiat limanowski zyskat sobie stawe ,powiatu
wzorcowego” . Stato sie to za przyczyng Jozefa Becka (1867-1931), za czasow
Rzeczypospolitej wiceministra spraw wewnetrznych ( ojciec ministra spraw
zagranicznych Il RP — J6zefa Becka).

Jozef Beck (senior) opracowat i wprowadzit w powiecie limanowskim w czyn idee
powiatu samorzgdowego. Samorzad powiatowy stanowita Rada Powiatowa
sktadajgca sie z 26 cztonkéw, ktéra ze swego grona wybierata Wydziat Powiatowy
( Prezes, Wiceprezes, 6 cztonkéw i tylez zastepcow ).

Rada mogta decydowa¢ w sprawach zarzadzania majatkiem powiatu, ustalania
podatkow panstwowych, zarzadzania instytucjami utrzymywanymi z funduszy
powiatowych; sprawowata réwniez nadzor nad gminami.

WSsrdd licznych organizacji samorzadowych z tego okresu odnotowano : Oddziat
Krakowskiego Towarzystwa Rolniczego ( 123 czionkdéw), Spotdzielnie Handlowg
:Kosa:”. Szczegdlnie zastyngt Powiatowy Zaktad Sadowniczy, produkujgcy
materiat  szkotkarski  odpowiadajgcy warunkom  klimatycznym  powiatu
limanowskiego. Do 1917 roku zaktad ten wyprodukowat blisko 80 tys. drzewek
owocowych — gtdéwnie jabtoni, z ktérych prawie potowa wyprodukowana byta na
polach chtopskich powiatu, a reszta w powiatach sgsiednich. Zatlozono réwniez
dwie suszarnie owocoéw w Limanowej i Jodtowniku. Zaklady te pozwalaly na
zagospodarowanie nadwyzek owocowych i ich handlowe uptynnianie po
korzystniejszych cenach w okresie zimowym.

Rada Powiatowa popierata dziatalnos¢ Koétek Rolniczych ( w Mordarce
k.Limanowe] powstato drugie w Galicji Kétko Rolnicze — 1882 r.) na niwie
krzewienia os$wiaty i kultury. Szczegllne zastugi potozyt Powiatowy Oddziat
Towarzystwa Szkoty Ludowej, ktory zatozyt biblioteki prawie we wszystkich wsiach
bylego powiatu limanowskiego. Dos¢ wspomnie¢, ze tylko w jednym 1900 r. i tylko
w miescie Limanowa biblioteka liczyta 2800 woluminéw i zanotowata 19.977
wpozyczen. Stale prenumerowane byly trzy czasopisma.

W 1888 r. Rada Powiatowa powotata Rade Szkolng (odpowiednik dzisiejszego
Inspektoratu  Oswiaty ), ktéra czuwala nad organizacjg i utrzymaniem szkét
powszechnych (zorganizowano 103 szkoty powszechne).

W okresie miedzywojennym skiad Rady Powiatowe] byt podobny do tego
jak przed | wojng $wiatowa. Podobnie zorganizowane byly inne powiaty — Jézef
Beck, jako wiceminister Spraw Wewnetrznych powielat wzorzec limanowski.
Swiadczg o tym liczne jego oficjalne publikacje. Ma czele urzedu stat starosta,
ktory byt nijnizszym szczeblem urzednikiem ,panstwowym”, ktéremu podlegato
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Biuro Zwigku Samorzadowego, skladajgce sie z pieciu oddziatow
administracyjnego, skarbowego, technicznego, sanitarnego i rolnego. W sumie
wiec biuro powiatowe zatrudniato 14 o0sOb. Specjalng troskg objete zostato
szkolnictwo ponadpodstawowe — zatozone zostaly Szkoty Doksztalcajgce
(zawodowe) w Limanowej i Mszanie Dolnej.

W 1929 roku utworzono stynng Gorskg Szkote Rolniczg w Lososinie GOrnej
— zakitad majgcy wszelkie zastugi dla rozwoju rolnictwa, ogrodnictwa i hodowli nie
tylko na ziemi limanowskiej, ale rowniez w powiatach sgsiednich.

W 1932 r. powotano Komisje Popierania Ruchu Letniskowego, majgcg na
celu popularyzacje walorow turystyczno-klimatycznych Ziemi Limanowskiej i
budowy obiektéw sanatoryjno-letniskowych.

Po Il wojnie Swiatowe] — podobnie jak gdzie indziej- zmienita sie struktura
powiatu. Formalnie zachowano jego samorzadno$é, w praktyce bylo inaczej.
Trzeba jednak przyznac , iz wlkadze powiatowe sprawdzity sie rOwniez i w tym
trudnym okresie. Dowiodly o tym : nowe drogi , powotanie szkolnictwa sredniego,
rozwoj szkolnictwa zawodowego, przebudowa bazy szkolnictwa podstawowego.
Odnotowa¢ nalezy rowniez aktywizacje gospodarczg regionu, aktywizacje
turystyczno-wypoczynkows.

W latach 70-tych Limanowszczyna stala sie w calej Polsce synonimem
gospodarnosci i spotecznego udzialu mieszkancéw w rozwoju swej ,malej
ojczyzny”.Obecnie reaktywowany powiat limanowski utrwalajgc wzorce z
przesztosci, patrzy w przysztos¢ dazac do dalszego wielofunkcyjnego rozwoju.

POtLOZENIE

Powiat limanowski lezy w srodkowej czesci wojewddztwa matopolskiego graniczac
z powiatami: myslenickim, bochenskim, brzeskim, nowosgdeckim i nowotarskim.

Powiat ten tworzy 12 gmin, z tego 2 gminy miejskie (Limanowa i Mszana Dolna)
oraz 10 gmin wiejskich (Dobra, Jodtownik, Kamienica, Laskowa, Limanowa,
tukowica, Mszana Dolna, Niedzwiedz, Stopnice i Tymbark). W skifad powiatu
wchodzi 171 miejscowosci (odpowiednio 2 688 w Matopolsce). Powierzchnia
powiatu wynosi 952 km?, co daje mu 6 miejsce w$réd 22 powiatéw wojewddztwa
matopolskiego.

Uzytki rolne stanowig 52,5% powierzchni powiatu, a lasy i tereny lesne 40,5%.
Stopien zalesienia powiatu jest bardzo wysoki i zréznicowany (Srednia kraju
wynosi 28%, a dla wojewddztwa matopolskiego 29%). Sposréd gmin wiejskich
powiatu najbardziej zalesionymi gminami sg: Kamienica (62,4%) i Niedzwiedz
(54,6%), a najmniej Jodtownik (23,7%) i Lukowica (24,6%).

Wskaznik uzytkdw rolnych w gminach powiatu limanowskiego, podobnie jak
wskaznik zalesienia, waha sie pomiedzy 31-70%. Swiadczy to o jego rolniczo-
turystycznym charakterze.
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LUDNOSC

Ludnos$¢ powiatu (wg stanu na 31 XII 1997r.) liczy 116 218 oso6b, z ktérych 18,4%
zamieszkuje w miastach Limanowa (14570) i Mszana Dolna (6805). Niski
wskaznik urbanizacji jest kolejnym elementem podkreslajgcym turystyczno-
rolniczg funkcje obszaru.

Wskaznik gestosci zaludnienia (122,1 oséb na 1 km?) wskazuje, ze powiat
odpowiada $rednim warto$ciom zaludnienia dla kraju (123,6 0s6b na 1 km?), ale
jest prawie dwukrotnie nizszy od wskaznika dla wojewodztwa matopolskiego
(211,7).

Wskaznik ten dla wiekszosci gmin powiatu (poza samym miastem Limanowa, w
ktorym wynosi 781,7) jest nizszy od $redniej krajowej i przedstawia sie
nastepujaco:

Miasto Limanowa 781,7
Miasto Mszana Dolna 251,1
Dobra 85,4
Kamienica 71,9
Laskowa 97,9
Limanowa 144.,8
t ukowica 125,7
Mszana Dolna 91,1
Niedzwiedz 83,9
Stopnice 96,6
Tymbark 172,8

Struktura ludnosci wg podziatu na podstawowe grupy wiekowe jednoznacznie
wskazuje, ze ludnos¢ powiatu jest populacjg mioda, w ktérej odsetek oséb w
wieku przedprodukcyjnym wynosi 32,8% (przy wskazniku dla Matopolski 27,2%) a
w wieku poprodukcyjnym 12,9% (przy wskazniku dla Matopolski 14,2%). Warto$¢
powyzszych wskaznikbw dla poszczegdlnych gmin sg zblizone do wartoSci
wskaznikéw powiatowych.

Waznym miernikiem charakteryzujgcym przebieg procesow demograficznych jest
saldo migracji statej. Aktualnie dla powiatu limanowskiego saldo to wykazuje
wartoéci ujemne (124 osoby w 1997 roku), co $Swiadczy o odptywowym
charakterze tego obszaru. Jednoczesnie przyrost naturalny w powiecie wynoszacy
7,8 na 1000 mieszkancéw jest ponad trzykrotnie wyzszy od Sredniej dla
Matopolski wynoszacej 2,2 (Polska odpowiednio 0,8).

Powiat limanowski pod wzgledem przyrostu naturalnego zajmuje drugie miejsce
wsrod powiatow wojewoddztwa malopolskiego plasujgc sie za powiatem
nowosgdeckim.

Wsrdd sktadowych miejscowego rynku pracy szczegdélne znaczenie ma zjawisko
bezrobocia. Przedstawione ponizej warto$ci sg danymi szacunkowymi poniewaz
czes¢ zwalnianych z pracy w miastach rejestruje sie jako bezrobotni w miejscu
swego zamieszkania, czyli w gminach powiatu limanowskiego.
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Jak na warunki Matopolski lokalny rynek pracy wykazuje bardzo wysoki poziom
bezrobocia. Stopa bezrobocia w rejonie limanowskim przy liczbie bezrobotnych
0k.8,6 tys. osOb wynosi 14,2%. Jednoczesnie stopa bezrobocia dla nowego
wojewodztwa matopolskiego wynosi tylko 7,1% (liczba bezrobotnych ogoétem w
woj. matopolskim wynosi 105,1 tys.osob) przy sredniej krajowej 9,8%. Wskaznik
zatrudnienia w rolnictwie powiatu limanowskiego wynosi 72,5 0s6b/100 ha
uzytkdw rolnych i jest znacznie wyzszy od Sredniej dla Matopolski wynoszacej
61,6 0s./100 ha.

Pewnym zagrozeniem w niedalekiej przysztosci moze by¢ uwolnienie znacznych
zasobow sity roboczej w wyniku postepujgcego procesu restrukturyzacji rolnictwa.
Ta krétka analiza lokalnego rynku pracy wskazuje na pilng potrzebe prowadzenia
aktywnych form zwalczania bezrobocia i uruchomienia mechanizméw dzieki
ktérym tworzone bedg nowe miejsca pracy.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Podstawowg role w transporcie towarowym i komunikacji osobowe] odgrywajg
drogi. Obok drég na terenie powiatu istnieje rowniez sie¢ kolejowa na linii wschéd-
zachad.

Oddalona o 50-60 km aglomeracja krakowska bedaca waznym weziem transportu
kolejowego, drogowego i lotniczego czesto stanowi punkt przesiadkowy w
podrézach krajowych i zagranicznych.

Sie¢ drog lokalnych (gminnych i lokalnych miejskich) wynosi 717 km (Matopolska
odpowiednio 16 729). Wskaznik gestosci drég wynosi ogotem dla powiatu 75,3
km/100km? i jest tylko nieznacznie wyzszy niz $rednio w kraju (59,5 km/100km?)
oraz znacznie nizszy niz w Matopolsce (110,5km/100km?). Jednoczesnie wskaznik
remontow drig jest prawie czterokrotnie wyzszy od $redniej dla Matopolski.

Powiat nie doréwnuje srednim wartosciom w zakresie poziomu telefonizacji: w
kraju na 1000 mieszkancow przypada sSrednio 194 abonentow telefonii
przewodowej, w woj. matopolskim 195, a w powiecie limanowskim 128. Najlepsza
sytuacja w tym zakresie jest w Mszanie Dolnej, gdzie wskaznik ten wynosi 226,3.
Najstabiej stelefonizowana jest gmina Dobra, w ktérej na 1000 mieszkahcow
przypada 62,7 abonentow telefonicznych.

PODMIOTY GOSPODARCZE

Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych ogétem w systemie REGON
w powiecie limanowskim wynosi ogotem 5 579 z czego ponad potowa (3 742)
podmiotéw zarejestrowana jest w gminach: Miasto Limanowa — 1 478, Limanowa
— 776, Miasto Mszana Dolna — 520, Mszana Dolna — 599 i Dobra 369 (w
Matopolsce 209 828), w tym w sektorze publicznym 180 podmiotow.

Odsetek spoétek z udziatlem kapitatu zagranicznego wynosi 0,2(Srednia dla
Matopolski 0,8).
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Liczba zarejestrowanych podmiotéw na 1000 mieszkancow jest nizsza od sredniej
dla Matopolski i wynosi 48,0 (wojewddztwo 65,4 odpowiednio).

Zestawienie zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w powiecie wg
wybranych sekcji EKD w stosunku do Matopolski zawiera ponizsza tabela:

Sekcja EKD Powiat PI/Wm Wojewodztwo
(liczba podmiotow) limanowski (%) matopolskie
dziatalno$¢ produkcyjna 784 2,52 31094
budownictwo 1111 4,74 23 427
handel i naprawy 1733 2,29 75 723
hotele i restauracje 202 2,70 7 485
edukacja 144 3,67 3922

GOSPODARKA FINANSOWA

Dochody budzetéw gmin wchodzacych w skiad przysziego powiatu wyniosty w
1997 roku 119,7 min zt, w tym dochody wiasne 29,3 min zt, (udziat dochoddéw
wlasnych w dochodach og6tem wynosit 24,5%), udzialy w podatkach
stanowigcych dochody budzetu panstwa 12,3 min zt, subwencje ogolne 53,2 min
zt, a dotacje 23,5 min zt. Pozostalg czes¢ dochodow w wysokosci 1,4 min zi
stanowity srodki na dofinansowanie zadan gmin ze Zzrodet pozabudzetowych.
Analiza struktury dochodowej wskazuje, ze 64% strony dochodowej gmin stanowig
dotacje i subwencje.

W przeliczeniu na jednego mieszkanca dochdd wynidst 1021,3 zt przy sredniej dla
Matopolski 926,9 zt i sredniej dla kraju 1 022,5 zt. Wielkos¢ dochodow budzetow
gmin na 1 mieszkanca plasuje powiat na 2 miejscu sposrod 22 powiatéw
Matopolski. Najwyzszy dochod na jednego mieszkanca odnotowuje sie w gminie
Niedzwiedz (3040,7 z). W pozostatych gminach wskaznik ten waha sie na
poziomie od 1 300,5 zt (Laskowa) do 733,4 zt (Dobra).

Po stronie wydatkow wynoszacych ogétem 106,6 min zt najwiekszy odsetek
srodkéw pochtfaniat dziat ,Oswiata i wychowanie” (47,1 min tj.402 zl/mieszkanca
powiatu),

a nastepnie opieka spoteczna (12,2 min zt t.104,2 zt na mieszkanca) oraz
gospodarka komunalna (12,0 min zttj.102,6 zt na mieszkanca).
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4.1 Podstawy teoretyczne

CZYM JEST STRATEGIA ? — podstawy teoretyczne

Materiat dydaktyczny analizujgcy obszar organizacji i zarzadzania definiuje
strategie w nastepujacy sposob:

STRATEGIA- to z jednej strony ogdlny program definiowania i realizacji celéw
organizacji’ oraz pekienia jej misji, z drugiej strony zas to uktad w czasie reakgcji
organizacji na jej otoczenie.

STRATEGIA - jest proébg odpowiedzi na pytanie , co organizacja zamierza robic.
Strategia jest ogélnym programem realizacji celdw organizacji, a takze programem
realizacji jej celéw i petnieniem misji. Kazda bowiem organizacja ma zwigzek ze
swoim otoczeniem, ktéry mozna zbadac i opisac.

.Strategia jest to okreslenie celow i zadan w dtugim okresie funkcjonowania
organizaciji, dobor okreslonych polityk i alokacja zasobow , aby osiggngc te cele w
mozliwie najlepszy sposob”

/| CHANDLER /

.Strategia — okreslenie spdjnych dziatan zmierzajgcych do osiggniecia w
wyznaczonym czasie zhierarchizowanych celow ,,
/| LABOURDETTE ANDRE/

.otrategia jest to catoS¢ ztozona z refleksji, decyzji i dziatan majgcych na celu
okredlenie celow ogodlnych, nastepnie zadan, dokonanie wyboru $rodkow realizacji
celow, a w konsekwencji podjecie i wykonanie okreslonej dziatalnosci,
kontrolowanie osiggniec¢ zwigzanych z jej wykonaniem i realizacjg celow ,,

/ MICHEL MARCHESNAY/

CECHY STRATEGII

% Horyzont czasu - opisu ,strategia” uzywa sie do opisu czynnos$ci zwigzanych
z odlegtlym horyzontem w czasie ,zarowno z punktu widzenia okresu
potrzebnego do wykonania tych czynnosci, jak i do wystgpienia ich efektow.

v Efekty — chociaz wyniki postugiwania sie okreslong strategia mogaq ujawnic sie
dopiero po dtuzszym okresie, ich ostateczny efekt bedzie znaczny.

v Skupienie wysitkow - skutecznos¢ strategii zazwyczaj wymaga skupienia
dziatalnosci, wysitkow czy uwagi ha wzglednie ograniczonej wigzce zamierzen.
Koncentracja na wybranych dziataniach tym samym ogranicza zasoby
dostepne dla innych rodzajéw dziatalnosci.

v Uklad decyzji — strategia wymaga podejmowania wielu decyzji okreslonego
typu w czasie. Decyzje te muszg sie wzajemnie wspiera¢ tworzac
konsekwentny uktad.

v Wszechobecno §¢ - strategia obejmuje szerokie pasmo dziatan, od
przydzielania zasobow do codziennych operacji. Potrzeba konsekwencji w
czasie powoduje, iz wszystkie szczeble organizacji powinny niemal
instynktownie dziata¢ w spos6b wzmacniajgacy strategie.

! Pojecie organizacja dotyczy w tym przypadku powiatu, gminy, a szerzej regionu, obszaru.
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4.2 Opis i uzasadnienie zastosowanej metody planowa nia

Jednakze sama strategia to nie wszystko. To tylko zarys tego co powinno sie robi¢
w celu osiggniecia przysztych efektow. Strategia musi wiec posiada¢ formalng
strone realizacyjng. Zapewnia to:

PLANOWANIE STRATEGICZNE (czyli aktywne formutowanie strategii) ktére
stanowi  sformalizowany proces diugofalowego planowania stosowanego do
okreslania

i realizacji celow organizacji. Planowanie to moze przebiega¢ w dwojaki sposob,
jako:

Planowanie eksperckie - opracowania planu podejmuje sie grupa ekspertow
dopracowujgca poszczegOlne materialy przy wspoipracy liderow regionalnych,
wykorzystaniu badan empirycznych, analiz statystycznych. Metoda ta polecana
jest

w przypadku duzych obszaréw (wojewddztw, duzych przedsiebiorstw,
skomplikowanych organizacji).

oraz

Planowanie partnerskie  polega na angazowaniu do opracowania planu
strategicznego 0s6b i instytucji, ktére odpowiedzialne bedg w przysziosci za jego
realizacje. Forma ta pozwala na wymiane informacji pomiedzy partnerami, lepsze
rozumienie réznych konfliktowych kwestii oraz doprowadzanie do kompromisu w
ich obszarze; Daje réwniez okazje do wytonienie liderow lokalnej (regionalnej
spotecznosci). Forma ta umozliwia zaakceptowanie strategii w regionie/ powiecie,
jako opracowania tworzonego przez przedstawicieli jego spotecznosci.

Dla potrzeb opracowywania strategii powiatowych i gminnych wybrano formute
planowania partnerskiego.

W najkrétszej formie planowanie strategiczne przebiega w nastepujacy sposoéb:

Tworzenie misji

Okreslenie mocnych i stabych stron szans i zagrozen
Wyznaczenie obszardow strategicznych

Wybor celow strategicznych

Okreslenie zadan

Dopasowanie podmiotéw i srodkéw do ich realizaciji

Pojecie Misja definiowane jest w rozny sposob. Dla potrzeb tworzenia misji
obszarow (gmin/powiatéw) przyjeto nastepujaca definicje:

Misja to wyrazenie celu: fundamentalnego, jednoznacznego, unikalnego, ktéry
réznicowat bedzie dang organizacje (region, powiat) od innych, ze wzgledu na
przedmiot, zakresi sposob dziatania.

Z definicji tej wynikajg bezposrednio cechy misji:
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unikalnos¢ (misja ma by¢ wyjatkowa, niepowtarzalna),

= jednoznacznos¢ (nie powinna dawa¢ mozliwosci dla innej interpretacji swej
tresci),

= zrozumiatos¢ (powinna by¢ zrozumiata dla kazdego mieszkanca powiatu/
gminy),

= skrétowosc¢ (powinna sktadacé sie z jednego dwoch zdan),

= emocjonalnos¢ (powinna wzbudzac¢ angazujace, pobudzajgce emocje).

Misja nie moze by¢ w swej tresci zbyt ogolnikowa a zarazem musi by¢ powigzana
bezposrednio z danym obszarem. Przemawiajgce za tym wzgledy to potrzeba
réznicowania poszczegolnych roznych powiatéw za pomocg misji (misja moze byé
w pewnym zakresie hastem/sloganem reklamowym).

Drugim etapem tworzenia strategii jest wyznaczenie ANALIZY SWOT

Analiza SWOT to analiza organizacji. Wynik jej daje mozliwo$¢ zobrazowania
obecnej sytuacji powiatu/gminy i daje podstawe do przysziego okreslania celéw.
Roéwnoczesnie w skrotowy, prosty sposob pozwala spojrze¢ na powiat/gmie i
uzmystowi¢ sobie wtasng sytuacje obecng i przyszia.

SWOT to angielski skrot:

S STRENGHTS Silne strony
W WEAKNESSES Stabe strony
@) OPPORTUNITIES Szanse

T THREATS Zagrozenia

Cafa analiza przebiega dwu etapowo

1. Wyznaczamy mocne i stabe strony powiatu/gminy. Sg to cechy zalezne,
warunkowane dziataniami, aktywnoscig, srodkami finansowymi powiatu/gminy i
przez niego mozliwe do zmiany badz podtrzymania (wzmocnienia). Analiza
Szans i zagrozen to analiza otoczenia powiatu/gminy. ldentyfikuje ona mozliwy
wplyw otoczenia na obszar (powiat/gming). Wplyw ten nie jest zalezny
bezposrednio od aktywnosci powiatu/gminy. W tym przypadku mozemy
wyroznié nastepujace przyktadowe uwarunkowania: powstajgce
ustawodawstwo, decyzje ministerialne, wojewddzkie, kleski zywiotowe itp.

2. Drugi etap analizy SWOT, wykonywany alternatywnie, polega na wyznaczaniu
pol aktywnego sposobu reagowania na oddziatywanie mocnych, stabych stron,
szans
i zagrozen. Tworzy sie w tym wypadku macierz analizy SWOT

Cechy wewnetrzne Mocne strony /J\ Stabe strony

Cechy zewnetrzne Szanse Zagrozenia

Cechy pozytywne Cechy negatywne
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Analiza ta wskazuje kierunki reagowania decyzyjnego powiatu/gminy. | tak nalezy
dazy¢ do wspierania cech pozytywnych i ich jak najwiekszego wykorzystania.
Minimalizowa¢ za to nalezy wptyw cech negatywnych i przeksztalcaé je na
pozytywne. W tym wypadku mamy dwie drogi:

= przeksztatcania: zagrozen na szanse, stabych stron zas na mocne

= niwelowania: likwidacji stabych stron oraz minimalizowania wptywu zagrozen.

Analiza SWOT pozwala zinwentaryzowa¢ cechy, mozliwosci, sytuacje
powiatu/gminy i zobrazowaé w prosty, czytelny sposob jego potozenie.

Kolejnym etapem realizacji strategii jest wyznaczenie obszarow strategicznych.
W zakresie powiatu wynikajg one bezposrednio z Ustawy z dnia 24 lipca 1998
roku o zmianie niektérych ustaw okreslajacych kompetencje organéw administraciji
publicznej.

W tym przypadku z grupy 13 elementéw wybiera sie takie, ktGre odpowiadajg
wyznaczonej analizie SWOT, a w szczegoélnosci stabym i mocnym stronom
powiatu.

Z obszarow strategicznych wynikajg bezposrednio cele strategiczne do realizacji
w zatlozonym okresie czasowym. Cele te podbudowane sg w warstwie realizacyjne
zadaniami, ktore winny w przysztosci (w czasie ich realizacji) by¢ uzupetnione
o wykonawcow i zrodta pozyskiwania niezbednych srodkéw.

4.3 Przegl ad planowania projektu i harmonogram dziata nh

Cel: Opracowanie matrycy planowania projektu, okreslenie obiektywnych
wskaznikbw (miernikdw) stopnia realizacji celow w kazdym momencie
urzeczywistniania, zrodet informacji o wskaznikach, okreslenie uwarunkowan
zewnetrznych, tj. takich na ktére powiat nie ma bezposredniego wptywu oraz
szans i zagrozen dla realizacji zadan.

Tabelaryczng forme przegladu planowania projektéw przedstawia ponizsza tabela

Tabela nr 1
Miernik Zrodio
Cel/s$rodki (wska znik) informacji Szanse Zagro zenia
osi agni ecia 0 wska zniku
celu
Tu wpisac srodki Gdzie mozna | Czynniki Czynniki
do osiggniecia zweryfikowac | zewnetrzne, |zewnetrzne
celu kluczowego informacje ktGre mozna |0 negatywnym
wykorzystac | oddziatywaniu
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5.1 Etapy prac nad strategi a

Przy opracowywaniu strategii rozwoju powiatu zastosowano metode planowania
partnerskiego, w ktorej od wrzesnia 1998 roku, do sierpnia 1999 r. uczestniczyto
blisko 200 osob.

| ETAP PRAC NAD STRATEGI A /wrzesien 1998 r./

We wrzesniu 1998 r. - 12 gmin powiatu limanowskiego podjeto wraz z
Urzedem Wojewodzkim w Krakowie i Fundacjg Promocji Gospodarczej Regionu
Krakowskiego, inicjatywe opracowania ,Strategicznego planu rozwoju powiatu
limanowskiego” , jako instrumentu programowania i sterowania rozwojem tego
obszaru. W pracach nad opracowaniem ,Strategicznego planu rozwoju powiatu
limanowskiego” brali udziato udziat 40 reprezentantow miast: Limanowa i Mszana
Dolna oraz gmin: Dobra, Jodtownik, Kamienica, Laskowa, Limanowa,
tukowica, Mszana Dolna, Nied zwied z, Stopnice, Tymbark oraz przedstawiciele
instytucji, ktére zgodnie z nowym podziatem kompetencji —mialy stanowié
administracje powiatu limanowskiego. W trakcie calego 4-dniowego spotkania
wypracowano nastepujace zagadnienia wypetniajgce formalng czes¢ strategii:

Misja powiatu

Analiza SWOT powiatu
Obszary strategiczne powiatu
Cele strategiczne

Realizacja poszczegolnych elementow strategii odbywata sie w grupach
kierowanych przez wybranego sposrod swojego skfadu lidera. Wylonione przez
grupy robocze problemy byty nastepnie dyskutowane i weryfikowane w trakcie
posiedzenia plenarnego.

Il ETAP PRAC NAD STRATEGI A / kwiecie n 1999 r. /

Drugi etap prac nad strategig prowadzony byt przez Agencje Rozwoju Regionu
Krakowskiego i polegat na szczegétowym rozpatrzeniu wytyczonych w | etapie
prac celéw strategicznych z rozpisaniem ich na konkretne zadania. Podczas
jednodniowego spotkania dokonano uszczegotowienia dwoéch obszaréw
strategicznych, a brato udziat 56 uczestnikbw, reprezentantow samorzgdow
gminnych, radnych powiatowych oraz instytuciji.

[l ETAP PRAC NAD STRATEGI A / maj-sierpie h 1999 r./

Ostatni etap prac nad strategig rozwoju polegat na rozpisaniu wszystkich zadan
podlegajgcym celom strategicznym na termin realizacji, osobe odpowiedzialna,
wymagane srodki i zrodta finansowania. W tym etapie przeprowadzono 9 spotkan
zarOwno z cztonkami merytorycznych Komisji Rady, jak i poszczegdllnymi
wydziatami Starostwa Powiatowego, reprezentantami srodowisk: rolniczego,
kultury, infrastruktury, edukacijii td. £gcznie w tym etapie pracowato ponad 80
0sob.
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5.2 Opis przebiegu planowania strategicznego

Misja

PROPOZYCJE MISJI ORAZ SKEADOWYCH ANALIZY SWOT OPRAC OWANE

PRZEZ POSZCZEGOLNE GRUPY W TRAKCIE WARSZTATOW

Grupa |

Wykorzystanie  waloréw  krajobrazowych,  klimatycznych,
naturalnych i rodzimej produkcji rolnej celem zwiekszenia
zasobnosci mieszkancOw oraz stworzenia goscinnego, zdrowego
I przyjaznego powiatu limanowskiego.

Grupa Il

Powiat przyjazny cziowiekowi, ostoja natury i zdrowia, wierny
kulturze i tradycjom, stwarzajgcy mozliwosci dla ludzi mtodych i
ambitnych.

Grupa Il

Powiat limanowski ponadregionalnym osrodkiem turystycznym
i leczniczo uzdrowiskowym w oparciu o wielofunkcyjny rozwaj

obszaréw wiejskich produkujgcych zdrowg Zywnosc.

Misja powiatu brzmi :

,POWIAT LIMANOWSKI —
OSTOJA NATURY | ZDROWIA, ATRAKCYJNY
TURYSTYCZNIE, ZASOBNY W WYNIKU
WIELOFUNKCYJNEGO ROZWOJU".

Jednym z etapow etapem tworzenia strategii jest wyznaczenie ANALIZY SWOT

Analiza SWOT

Uczestnicy sesji, po podzieleniu na 3 grupy, dokonali analizy stanu przysztego
powiatu limanowskiego metoda SWOT, identyfikujgca mocne i stabe strony
analizowanego obszaru, rozumiane jako czynniki wewnetrzne, oraz szanse i
zagrozenia, oddzialywujace Ilub potencjalnie mozliwe jako oddziatywania
zewnetrzne. Propozycje poszczegolnych czesci analizy SWOT wypracowane
przez kazdg z grup zawiera zatgcznik nr 2.

Po dyskusji plenarnej zostaly przyjete nastepujgce (juz zhierarchizowane)
elementy analizy SWOT.
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Hierarchia ,mocnych stron” powiatu limanowskiego:

1. Polozenie atrakcyjne turystycznie.

2. lIstnienie stref o warunkach klimatycznych sprzyjajgcych lecznictwu
uzdrowiskowemu.

3. Bogactwo zasobéw przyrodniczych i naturalnych.

4. Nieskazone przez przemyst sSrodowisko naturalne.

5. Rozwiniete budownictwo indywidualne szeroka bazg do rozwoju agroturystyki.
6. Wysoki procent ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym.

7. Bogactwo kultury, folkloru, tradyciji i religii.

8. Dogodne warunki do budowy zbiornikow retencyjnych.

Hierarchia ,stabych stron” powiatu limanowskiego:

1. Zly stan techniczny drég i brak dogodnych potgczen komunikacyjnych.
2. Utrzymujgce sie wysokie bezrobocie.
3. Stabo rozwinieta baza i infrastruktura turystyczna, sportowa i rekreacyjna.

4. Niewystarczajgcy kapitat inwestycyjny do wykorzystania lokalnych bogactw
mineralnych i waloroéw krajobrazowo - turystycznych.

5. Brak opracowanego programu i srodkow dla rozwoju agroturystyki.
6. Niski dochdéd wlasny powiatu.
7. Rozdrobnione gospodarstwa rolne o matym areale.

8. Niewystarczajgca infrastruktura i ustugi komunalne w zakresie ochrony
Srodowiska.

9. Niski poziom systemu informacji i promocji turystyki.
10. Zty stan gospodarki wodnej ( brak zbiornikow retencyjnych oraz zabudowy

potokdéw
i rzek).
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Hierarchia szans powiatu limanowskiego:

1. Fundusze pomocowe krajowe i zagraniczne.

2. Realizacja inwestycji centralnych polegajgcych na budowie drég, szlakéw
kolejowych, zbiornikow retencyjnych.

3. Korzystne potozenie geograficzne w stosunku do duzych aglomeraciji.
4. Wykorzystanie potencjatu kulturowego, naukowego, gospodarczego Krakowa.

5. Ustawa goérska i uzdrowiskowa.

Hierarchia najistotniejszych zagro zen:

1. Niewystarczajgce $rodki na zadania administracji rzgdowej i wojewddzkie;.
2. Konkurencja mocnych powiatéw osciennych.

3. Dazenie kilku gmin do zmiany granic powiatu.

4. Brak ustawy gorskiej i uzdrowiskowej.

5. Emigracja ludnosci w wieku produkcyjnym.

6. Kleski zywiotowe.

Obszary strategiczne

Na postawie przeprowadzonej analizy SWOT powiatu limanowskiego uczestnicy
sesji zidentyfikowali obszary kluczowe (strategiczne), w ramach ktorych pragng
budowac swojg strategie.

1. ROLNICTWO
2. TURYSTYKA | KULTURA FIZYCZNA

3. PRZECIWDZIALANIE BEZROBOCIU | AKTYWIZACJA LIKALNYCH
RUNKOW PRACY

4. OCHRONA SRODOWISKA
5. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

6. EDUKACJA
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Identyfikacja celow strategicznych

Kolejnym krokiem w budowaniu strategii rozwoju powiatu limanowskiego byto
okreslenie celow strategicznych. Po diugiej dyskusji metodg konsensusu
uczestnicy wypracowali po dwa lub trzy cele do kazdego z obszarow
strategicznych.

. ROLNICTWO

CEL 1.Wykreowanie kierunkéw rozwoju rolnictwa dostosowanych do
lokalnych mozliwosci oraz krajowych i zagranicznych rynkéw zbytu.

CEL 2.Rozwoj drobnego przetwdrstwa rolno-spozywczego na bazie
surowcow wiasnych.

. TURYSTYKA | KULTURA FIZYCZNA

CEL 1.Wytypowanie i wykreowanie regionalnych produktow turystycznych
w oparciu 0 wzmochienie waloréw naturalnych, ozywienie tradycji
| folkloru, rozszerzenie wachlarza ustug i podniesienie ich jakosci.

CEL 2.Wykorzystanie walorow klimatycznych, wéd mineralnych i
cieplicowych do rozwoju funkcji uzdrowiskowych w rejonach
Szczawy i Poreby Wielkiej.

CEL 3.Stworzenie systemu informacji i promocji turystycznej powiatu oraz
marketingu produktow turystycznych.

Ill. PRZECIWDZIALANIE BEZROBOCIU | AKTYWIZACJA LOKALNYCH
RYNKOW PRACY

CEL 1. Koncentracja sit i srodkéw w zakresie przeciwdziatania bezrobociu
I aktywizacja rynkdw pracy poprzez:
a) stworzenie warunkdw do rozwoju matej i $redniej
przedsiebiorczosci
b) pozyskanie inwestorow zewnetrznych.
CEL 2. Tworzenie stref aktywnosci gospodarczej.

IV. OCHRONA SRODOWISKA

CEL 1. Przywrocenie czystosci srodowiska przez whlasciwg gospodarke
odpadami statymi i ciektymi.

CEL 2. Ochrona i rewitalizacja walorow krajobrazowych i przyrodniczych
powiatu.

V. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

CEL 1. Dostosowanie sieci komunikacyjnej do potrzeb lokalnych, rozwoju
turystyki i tranzytu.

CEL 2. Podniesienie standardu zycia mieszkancow przez powszechng
dostepnos¢ do medidéw technicznych.
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VI. EDUKACJA

CEL 1. Zwiekszenie wskaznika 0os6b z wyksztatceniem srednim i wyzszym.
CEL 2. Dostosowywanie szkolnictwa do potrzeb rynku pracy.

Dodatkowe cele strategiczne zaproponowane przez grupy planujgce dla
poszczegoblnych obszarow strategicznych zawiera zatgcznik nr 3.

Identyfikacja zada n dla poszczegodlnych celdw strategicznych

Kolejnym etapem warsztatow planowania partnerskiego byto zidentyfikowanie
zadan w obrebie poszczegolnych celdw strategicznych.

Opracowanie Planu Zada n

Krokiem ostatecznym uzupetniajgcym strategie bylo opracowanie Planu Zadan.
Zdania zmierzajgce do realizacji poszczegdllnych celow strategicznych
przedstawiono w formie tabelarycznej — odrebnej dla kazdego celu i zawierajacej
umieszczone w nastepujacych kolumnach :

Al nazwa zadania

B/ odpowiedzialni (osoby,instytucje) za realizacje zadania
C/ termin realizacji zadania

D/ wymagane srodki finansowe do realizacji zadania

E/ ustalone i oczekiwane zrodta srodkéw finansowych
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Opracowana Strategia Rozwoju Powiatu Limanowskiego jest strategicznym
planem rozwoju powiatu na najblizsze lata. To zbior wytycznych, priorytetow i
zadan , ktore winny by¢ wykonane w najblizszych latach funkcjonowania powiatu.
Oprocz misji — czyli  wyrazenia celu: fundamentalnego, jednoznacznego,
unikalnego, ktory réznicuje powiat od innych, ze wzgledu na przedmiot, zakres
I sposOb dziatania, strategia zawiera ponadito 6 obszaréw strategicznych.
W zakresie powiatu wynikajg one bezposrednio z Ustawy z dnia 24 lipca 1998
roku o zmianie niektérych ustaw okreslajgcych kompetencje organdéw administracji
publicznej. W tym przypadku z grupy 13 elementéw wybrano rolnictwo, turystyke i
kulture, przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja lokalnych rynkéw pracy,
ochrona $rodowiska, infrastruktura i edukacja. Odpowiadajg one wyznaczonej
analizie SWOT, a w szczego6lnosci stabym i mocnym stronom powiatu. Kolejnymi
waznymi elementami strategii cele strategiczne do realizaciji
w zalozonym okresie czasowym. Cele te podbudowane sg w warstwie
realizacyjnej zadaniami, ktdre w planie zadan sg uszczegotowione o terminy

realizacji, wymagane srodki, osoby odpowiedzialne i zrodta finansowania.

Strategia rozwoju jest zatem centralng osig , wokét ktérej obracaé sie

powinny pozostate gtdwne dziatania powiatu. Strategia rozwoju jako plan
dlugoterminowy i wszechobejmujacy kieruje dziatania powiatu i jest gtownym
wyznacznikiem rozwoju powiatu.
Strategia rozwoju nie jest dokumentem zamknietym. W miare zmieniajgcych sie
warunkéw, wynikajacych nowych potrzeb i nowych zadan , dokument ten moze
by¢ aktualizowany i udoskonalany. Jednakze sama strategia to nie wszystko. To
tylko zarys tego co powinno sie robi¢ w celu osiggniecia przysztych efektow.

Strategia rozwoju zatem to dokument , ktéry stanowi z jednej strony
identyfikacje potrzeb i zadan, a z drugiej strony baze do opracowywania

wieloletnich programéw rozwoju, wieloletnich planéw inwestycyjnych itd.
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R

© N o O

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.

Ustawa z 8.03.1990 r. o samorzadzie terytorialnym.

Ustawa z 5.06.1998 r. 0 samorzadzie powiatowym.

Ustawa z 8.03.1990 r. o samorzadzie wojewddztwa.

Ustawa z 24.07.1998 r. o zmianie niektdrych ustaw okreslajacych
kompetencje organdéw administracji publicznej - w zwigzku z reformg
ustrojowg panstwa.

Ustawa z 7.07.1994 r. o zagospodarowaniu przestrzennym.

Ustawa z 17.05.1989 r. Prawo geodezyjne i kartograficzne.

Ustawa z 21.08.1997 r. o gospodarce nieruchomosciami.

Ustawa z 29.04.1985 r. o gospodarce gruntami i wywlaszczaniu
nieruchomosci.

Ustawa z 29.09.19901 r. o zmianie ustawy 0 gospodarce gruntami i
wywtaszczaniu nieruchomosci.

Ustawa z 24.03.1920 r. o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcow.
Ustawa z 19.10.1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa.

Ustawa z 3.02.1995 r. o ochronie gruntow rolnych i lesnych.

Ustawa z 26.03.1982 r. o scalaniu i wymianie gruntow.

Ustawa z 28.09.1991 r. o lasach.

Ustawa z 14.12.1994 r. o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu.
Rozporzadzenie Rady Ministréw z 30.04.1996 r. w sprawie trybu i warunkow
przyznawania dotacji panstwa na dofinansowanie inwestycji

infrastrukturalnych realizowanych w trybie robét publicznych.
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